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Сроки реализации проекта: 2 года
Целевая группа: Население Бурашевского сельского поселения, население соседних поселений  Калининского района, города Твери.
Описание проблемы
В селе Бурашево, рядом со школой есть два больших пруда. Зимой школьники с родителями чистили лед. Получился хороший каток. Но каток посещали не многие. Проанализировав  эту ситуацию, выяснилось, что большая часть населения не имеет коньков. Жители с. Бурашево пользуются услугами прокатов г.Твери. Для решения этой проблемы мы решили организовать пункт проката коньков.
Миссия
«Наша цель -  здоровый образ жизни». Нет вредным привычкам.
Через организацию платных услуг мы создаем базу для получения доходов, улучшаем уровень жизни с материальной точки зрения для членов нашего сообщества, обеспечиваем самозанятость молодежи, привлекаем к здоровому образу жизни.
Значимость бизнес-проекта
Платные услуги, которые мы предлагаем – это пункт проката коньков.
Данный вид услуг будет иметь доступную цену для большинства населения.
Предполагаемый контингент потребителей: школьники, студенты, молодые семьи и все желающие, кто умеет кататься на коньках, и кто желает научиться кататься на коньках.
Таким образом, имеется рынок сбыта.  В дальнейшем предусматривается расширение организации платных услуг.
Мы считаем, что наш проект имеет большое значение:
- организация досуга молодежи и школьников  в Бурашевском С/П;
-получение прибыли, расширение платных услуг ( обучение детей кататься на коньках);
- улучшение экономического состояния участников проекта;
- удовлетворение спроса на предлагаемые платные услуги;
Претворение в жизнь маркетинговых мероприятий и предпринимательских идей.
Цель проекта: Организовать работу  пункта  проката коньков.
	№ п/п
	Задачи
	Методы

	1
	Создать материально- техническую базу пункта проката коньков
	-Закупить коньки;
-Организовать услугу по заточке коньков;
-Закупить точильный станок;
-Арендовать помещение для пункта проката;
-Изготовить стеллажи для коньков;
- Закупить сушилку для коньков

	2
	Организация и продажа услуги
	-Найти бухгалтера, работника проката, специалиста по заточке коньков;
- Организовать уборку катка от снега;
-Составить график работы проката;
- Изготовить рекламу (листовки, плакаты);
-Организовать: 
*презентацию пункта проката
*торжественное открытие катка

	3
	Организация  «круглого стола» с администрацией Бурашевского сельского поселения.
	-Решить вопросы финансирования;


	4
	Организация переговоров с муниципальным унитарным предприятием Бурашевского сельского поселения.
	Помощь МУП: заливка катка, освещение катка

	5
	Организация встречи с депутатами Бурашевского сельского поселения
	Музыкальное оформление

	6
	Организация переговоров с администрацией  МОУ «Бурашевская СОШ»
	Получить разрешение аренды  помещения в школе




Описание предприятия
Год образования: 2014 год
Производственный и организационный план
Пункт проката специализируется на предоставлении платных услуг (коньки, ролики). Наше предприятие создано на основе индивидуально-трудовой деятельности с целью получения доходов и прибыли для пополнения бюджета нашего сообщества  и дальнейшего развития нашей деятельности. Коньки и все необходимые материалы будут закупаться оптовыми партиями.
Первоначальный капитал нам дает администрация Бурашевского сельского поселения с последующей отдачей.
Пункт проката располагается в здании МОУ «Бурашевская СОШ», что позволяет членам нашего сообщества в свободное от занятий время работать в прокате. Администрация МОУ «Бурашевская СОШ» дает помещение для проката по договору безвозмездной аренды.
Численность работающих: 5 человек
Виды деятельности: реализация платных услуг
Спрос и рынок сбыта
Спрос на платные услуги зависит от следующих факторов:
-от усиленной рекламной компании
-от целевой рекламы, то есть от информированности о преимуществах наших услуг
- от применения активного маркетинга.
Цена не должна существенно влиять на число платных услуг, хотя будет средней и доступной для всех слоев населения. (Причем для малообеспеченных и многодетных семей предлагается скидка 15%)
План маркетинга
Ценовая политика:
1.средняя цена и дальнейшее повышение цены в соответствии со спросом.
2.мероприятия по проведению платных услуг на рынке:
-размещение рекламных материалов в районной газете «Ленинское знамя»,  «Буревестник»
--создание красочной рекламы
-регулярное участие в поселковых праздниках и спортивных мероприятиях.

Финансовый план
Финансовое  обеспечение для приобретения коньков и других материалов, необходимых для организации пункта проката 131190 рублей основывается на начальном капитале, предоставленном администрацией Бурашевского  с/п.
Ожидаемая прибыль составляет 10476000 рублей
 рублей в первый год.
Прибыль будет распределяться  на премию сотрудников, рекламу, закупку спортивного оборудования и инвентаря, благотворительные акции.

График работы пункта проката
Зима
Декабрь -2014г. - с14.00.до 22.00.-8 часов
январь-2015г. - с14.00.до 22.00.-8 часов
февраль-2015г. - с14.00.до 22.00.-8 часов

Выходные  дни и зимние каникулы ежедневно с 10.00. до 22.00-12 часов

Декабрь 2014г.- 23 рабочих дня, 8- выходных дней
Январь2015г.-19 рабочих дней, 12- выходных и праздничных  дней
Февраль 2015г.- 20 рабочих дней, 8- выходных дней

Прокат коньков стоит 150 рублей в час.
62 дня *8 часов = 496 часов*150 рублей = 74400 рублей*50 коньков =3720000 рублей
28 дней*12 часов=336 часов*150 рублей =50400 рублей*50 коньков =2520000 рублей
3720000 рублей +2520000 рублей=6240000 рублей
Лето 
Май 2015г.- с14.00.до 22.00.-8 часов
Июнь с 10.00. до 22.00-12 часов
Июль с 10.00. до 22.00-12 часов
Август с 10.00. до 22.00-12 часов
Сентябрь 2015г.- с14.00.до 22.00.-8 часов

Май-20 рабочих дней,11 выходных и праздничных  дней
Июнь-20 рабочих дней,10 выходных и праздничных  дней
Июль-23 рабочих дня, 8- выходных дней
Август-21 рабочий день, 10 выходных  дней
Сентябрь-22 рабочих дня, 8- выходных дней

Выходные  дни и летние каникулы ежедневно с 10.00. до 22.00-12 часов
106 дней *8=848 часов*150 рублей=127200 рублей*20 коньков=2544000 рублей
47 дней *12 часов=564 часа*150 рублей=84600 рублей*20 коньков=1692000 рублей
2544000 рублей+1692000 рублей=4236000 рублей
6240000 рублей+4236000 рублей=10476000 рублей


2015 год
Март, апрель, октябрь, ноябрь-прокат не работает (отпуск работников, ремонт коньков, воплощение в жизнь предпринимательских идей, строительство хоккейной коробки)
Рабочий план
	№п/п
	мероприятие
	сроки
	ответственный

	1
	«Круглый стол» с администрацией Бурашевского сельского поселения.
	Апрель 2014г.
	Руководитель проекта, члены сообщества

	2
	Переговоры с администрацией  МОУ «Бурашевская СОШ»
	Май 2014г.
	Руководитель проекта, члены сообщества

	3
	Переговоры с муниципальным унитарным предприятием Бурашевского сельского поселения.
	Июнь 2014г.
	Руководитель проекта, члены сообщества

	4
	Встреча с депутатами Бурашевского сельского поселения
	Июль 2014г.
	Руководитель проекта, члены сообщества

	5
	Заказ коньков оптом
Покупка точильного станка
Покупка сушилки для коньков
	Август 2014г.
	Руководитель проекта

	6
	Изготовление стеллажей для коньков
	Сентябрь 2014г.
	члены сообщества

	7
	Оборудование помещения для проката
	Сентябрь 2014г.
	Руководитель проекта, члены сообщества

	8
	Подготовка площадки для катка
	Июль 2014г.
	МУП

	9
	Освещение катка
	Август 2014г.
	МУП

	10
	Музыкальное оформление катка.
Набор работников 
	Сентябрь 2014г.
	МУП, члены сообщества

	11
	Изготовление рекламы
График работы катка.
	Октябрь 2014г.
	Руководитель проекта, члены сообщества

	12
	Заливка катка
Рекламная кампания
	Ноябрь 2014г.
	

	13
	Открытие катка
Презентация пункта  проката
	Декабрь 2014г.
	Руководитель проекта, члены сообщества



2015 год
	№п/п
	мероприятие
	сроки
	ответственный

	1
	Работа проката. Чистка катка.
	Декабрь 2014г.
	Руководитель проекта, члены сообщества

	2
	Работа проката. Чистка катка.
	Январь, февраль 2015 г.
	Руководитель проекта, члены сообщества

	3
	Подсчет прибыли
	Март 2015г.
	Бухгалтер 

	4
	Отпуск 
	Апрель 2015г.
	Бухгалтер

	5
	Работа проката
	Май – сентябрь 2015 г.
	Руководитель проекта, члены сообщества

	6
	Рекламные кампании
	Октябрь 2015г.
	Руководитель проекта, члены сообщества

	7
	Подготовка площадки для катка
	Ноябрь 2015г.
	Руководитель проекта, члены сообщества,МУП

	8
	Заливка катка. Открытие катка.
	Ноябрь-декабрь 2015г.
	Руководитель проекта, члены сообщества,МУП

	2016 год

	1
	Работа проката. Чистка катка.
	Январь, февраль 2016 г.
	Руководитель проекта, члены сообщества

	2
	Подсчет прибыли
	Март 2016г.
	Бухгалтер

	3
	Отпуск 
	Апрель 2016г.
	Бухгалтер

	4
	Покупка хоккейной коробки
	Май 2016г.
	Руководитель проекта, члены сообщества

	5
	Подготовка площадки для хоккейной коробки
	Июнь 2016г.
	Руководитель проекта, члены сообщества,МУП

	6
	Установка хоккейной коробки
	Июль – август 2016г.
	Руководитель проекта, члены сообщества,МУП

	7
	Реклама 
	Сентябрь-октябрь 2016г.
	Руководитель проекта, члены сообщества

	8
	Презентация открытия хоккейной коробки
	Ноябрь- декабрь 2016 г.
	Руководитель проекта, члены сообщества


Бюджет проекта
	
	количество
	цена
	итого

	Материально-техническое обеспечение:
Коньки


Роликовые коньки



Раздвижные коньки



Точильный станок

	

10
10
15

5
5
10

5
5
5
1
	

715.00.
880.00.
1025.00.

805.00.
1015.00.
1155.00.

775.00.
790.00.
920.00.
1600.
	

7150.
8800.
15375.

4025.
5075.
11550.

3875.
3950.
4600.
1600.

	
	
	
	66000

	Сырье:
Доски для стеллажей
гвозди
	
40шт.
1 кг.
	
76.00.
50.00.
	
3040.
50.00.

	
	
	
	3090

	Проектные расходы
Реклама: плакаты.
Лицензия 
Юридические услуги
Регистрация  

	
20шт.

	
30.00.
	
600.00.
9000.00.
3000.00.
3000.00.

	
	
	
	15600

	Административные расходы:
Канцтовары
Бумага для ксерокса
Краска для принтера
	


5
	


300.00.
1500.00.
	

500.00.
1500.00.
1500.00.

	
	
	
	3500

	
	
	
	88190

	Фонд заработной платы
Руководитель 
Бухгалтер
Работник проката
Специалист по заточке коньков


	
1
1
2
1


	
12000руб.
10000руб.
7000руб.
7000руб.
	
12000руб.
10000руб.
14000руб.
7000руб

	
	
	
	43000

	
	
	
	131190




Оценка рисков
1.Риск отсутствия клиентуры.
Его вероятность невелика, т.к. населению выгодно пользоваться прокатом в с. Бурашево, чем ездить в город Тверь. Дети могут самостоятельно посещать каток и пользоваться услугами проката, без сопровождения взрослых. Однако  чтобы уменьшить риск, следует подумать об удобном расписании работы проката. 
2.Риск неплатежеспособности населения.
Вероятность этого риска практически равна нулю т.к. в Бурашеве безработицы нет.  На территории Бурашевского сельского поселения много предприятий и учреждений. Все желающие обеспечены работой.  Для многодетных и малообеспеченных семей необходимо предусмотреть скидки.
3. Мы считаем, что  риск минимален т.к. сейчас модно посещать каток, в том числе и всей семьей.
4.В дальнейшем предусматривается расширение платных услуг за счет организации соревнований и сдачи в аренду хоккейной коробки, обучение детей кататься на коньках.
5.Погодные условия. Чтобы избежать данных рисков прокат закупит роликовые коньки.



10476000 рублей-131190 рублей=10344810 рублей


