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Актуальность исследования.  Финансовая политика в любой компании является необъодимым элементом управления. С учетом проблем, которые сейчас происходят в экономике, санкионным давлением и резким ростом курсов доллара и евро, грамотное построение финансовой деятельности является необходимым аспектом в деятельности любого предприятия.
Финансовая политика представлена специфической (финансовой) идеологией, направленной на достижение основной цели хозяйственной деятельности предприятия – получение прибыли. Краткосрочная и долгосрочная финансовая политика являются структурными элементами общей финансовой политики субъекта хозяйствования. При этом они отвечают за различные сферы деятельности предприятия. 
Рассматриваемая тема достаточно широко исследована в трудах российских и зарубежных специалистов в области финансового управления. наиболее известные труды в рассматриваемой области - это работы Савицкой, Бакаева, Шеремета, Вахрушиной и мн. др.
Цель исследования состоит в проведении исследованияпроцесса формирования финансовой политики предприятия.
Объектом исследования является финансовая деятельность предприятия ООО «Энергоком».
Предметом исследования является методология финансового управления.
Для достижения поставленной цели предполагается нижеперечисленных задач:
определить понятие и сущность финансовой политики на предприятии;
рассмотреть современные методы оценки эффективности финансового управления предприятия;
провести анализ деятельности ООО «Энергоком» и определить финансовое состояние рассматриваемой компании;
изучить основные направления оптимизации финансового управления.
Компания ООО «Энергоком» осуществляет поставку энергооборудования, а также осуществляет обслуживание и техническую поддержку клиентов в сфере оказания электромонтажных услуг. Индивидуальный подход к каждому заказчику, надежное качество поставляемого оборудования и оказанных услуг делает ее привлекательной для сотрудничества. 
Теоретико-методологической основой исследования послужили труды отечественных и зарубежных исследователей по теории финансового управления, теории предпринимательства, законодательные акты и нормативные материалы, регламентирующие деятельность хозяйствующих субъектов. Для проведения анализа использовалась отчетность компании ООО.»Энергоком». В исследовании использовались такие общенаучные методы как логический, сравнительный, системно-структурный,  конкретно-экономический. 
Информационную базу исследования составили материалы СМИ;  отчеты по реализации программ развития  и стимулирования малого бизнеса в РФ; статистические и справочные материалы, а также фактические данные субъектов инфраструктуры предпринимательства; публикации периодических изданий; материалы научных исследований, представленные в виде статей и монографий. 
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Финансовая политика является необходимым инструментом, позволяющим эффективно управлять финансовой деятельностью компании. Стабильное финансовое состояние является залогом эффективного управления.
Обзор литературы по методике анализа финансового состояния организаций доказывает, что для решения задачи поставленных целей в финансовой теории имеется большое количество таких методик и что существующие в настоящее время методики анализа финансового состояния часто повторяют друг друга. Ряд методик анализа и оценки финансового состояния рекомендованы Минфином РФ или др. федеральными органами власти для тех или иных экономических ситуаций, т.е.имеют законодательную основу и целенаправленный аналитический инструментарий. Однако они также основываются на общепринятых методиках [16, C. 134].
Проведенноеисследованиесуществующихнормативныхактоввобластианализафинансовогосостоянияилитературныхисточниковпозволилвыделитьпоказатели,составляющиеосновуизлагаемыхвнихметодик.
Финансовая деятельность предприятия — это организация финансовых отношений, возникающих в процессе работы у предприятия с другими юридическими и физическими лицами. Финансовые отношения — это часть денежных отношений, порождаемая движением денежных средств и сопровождающаяся формированием и использованием фондов денежных средств.
Финансовая деятельность предприятия имеет целью формирование первоначального капитала и последующее обеспечение обоснованных пропорций при формировании и использовании доходов и финансовых ресурсов, а также создание условий для выполнения обязательств перед государством, покупателями и поставщиками. Частью финансовой деятельности является экономическое воздействие на партнеров, гарантирующее выполнение ими договорных обязательств перед предприятием.
Принятие обоснованных финансовых решений возможно только при условии полноты и точности учета и отчетности по финансовым показателям.
Основной целью финансовой деятельности является обеспечение нормального кругооборота средств как условия бесперебойной деятельности, осуществления всех необходимых расходов и платежей, и получения прибыли, а затем и денежных средств. Выявление причин нарушения нормального кругооборота позволяет принимать решения по методам их устранения.
Формальная финансовая работа обеспечивает превышение денежных доходов над денежными расходами, осуществление необходимых инвестиций, возможность формирования резервов на компенсацию ущерба или убытка при возникновении рисковых ситуаций. Практически риски возникают при осуществлении предприятием всех видов деятельности.
При нормальной финансовой деятельности выручка от продаж - основной источник возмещения затрат на производство продукции и формирования фондов денежных средств. Своевременное и полное поступление выручки от продаж обеспечивает бесперебойность процесса деятельности предприятия, непрерывность кругооборота средств. Поступление выручки от продаж свидетельствует о завершении кругооборота средств. До ее поступления издержки производства и обращения финансируются за счет источников формирования оборотных активов. Результат кругооборота вложенных в деятельность средств — возмещение затрат и создание собственных источников финансирования в форме амортизации и прибыли.
Финансовый менеджмент — один из элементов экономического управления деятельностью предприятия. В процессе деятельности возникают финансовые и денежные потоки, взаимосвязанные между собой: любое движение финансовых потоков приводит к увеличению или уменьшению денежного потока. Целенаправленное регулирование финансовых потоков обеспечивает наличие у предприятия необходимых сумм денежных средств.
Финансовый менеджмент предполагает принятие финансовых решений в рамках конкретной ситуации, выбор наилучшего варианта решения с учетом всех последствий выбора. Такой выбор производится во всех видах деятельности предприятия: основной, инвестиционной и финансовой.
В процессе выбора наилучшего варианта решения определяются: [3, С. 49]
а)	реальность осуществления того или иного варианта;
б)	сопутствующие ему затраты и доходы;
в)	изменение основных показателей, оценивающих финансовое состояние предприятия на ближайший период и на более длительную перспективу;
г)	другие последствия, связанные с принятием решения;
д)	условия, необходимые для реализации принятого решения.
Таким образом, финансовый менеджмент — это процесс активного управления финансовым состоянием предприятия с использованием всех факторов, влияющих на финансовое состояние, в качестве инструмента финансового управления.
Финансовая устойчивость предприятия – это такое состояние его финансовых ресурсов, их распределение и использование, которое обеспечивает развитие предприятия на основе роста прибыли и капитала при сохранении платёжеспособности и кредитоспособности в условиях допустимого уровня риска.
Чем больше у предприятия собственных финансовых ресурсов, прежде всего прибыли, тем устойчивее его положение. При этом важна не только общая масса прибыли, но и ее распределение, особенно та доля, которая направляется на развитие производства.
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Формирование финансовой политики состоит из нескольких этапов:
анализ и оценка текущего финансового состояния предприятия;
определение основных направлений развития на краткосрочный и долгосрочный период;
систематизация данных и подготовка финансового плана.
 Финансовое состояние предприятия, его устойчивость и стабильность зависят от результатов его производственной, коммерческой и финансовой деятельности, а те, в свою очередь, - от эффективного использования основных производственных фондов, материальных и денежных ресурсов, инвестиций и инновационной деятельности, действия организационных факторов и, конечно, от реализации эффективной маркетинговой стратегии предприятия.
Анализ устойчивости финансового состояния на ту или иную дату позволяет выяснить, насколько правильно предприятие управляло финансовыми ресурсами в течение периода, предшествующего этой дате. Важно, чтобы состояние финансовых ресурсов соответствовало требованиям рынка и отвечало потребностям развития предприятия, поскольку недостаточная финансовая устойчивость может привести к неплатёжеспособности предприятия и отсутствию у него средств для развития производства, а избыточная – препятствовать развитию, отягощая затраты предприятия излишними запасами и резервами. Таким образом, финансовая устойчивость определяется эффективным формированием, распределением и использованием финансовых ресурсов. [3, С. 51]
Общие правила обеспечения финансовой независимости: [3, С. 56]
Правило 1. Долгосрочные активы должны быть сформированы за счет долгосрочных источников. Если возможность привлечения в оборот долгосрочных пассивов отсутствует, то внеоборотные активы должны формироваться за счет собственного капитала.
Правило 2. Предприятие, у которого объем труднореализуемых активов составляет значительную сумму в их общем объеме, должно иметь большую долю собственного капитала.
Правило 3. Предприятие, скорость оборота средств у которого выше, может иметь большую долю заемных источников в общей величине капитала без угрозы для собственной платежеспособности и без роста риска для кредиторов.
Правило 4. Чем выше удельный вес условно-постоянных расходов в себестоимости, тем выше риск неплатежеспособности предприятия в условиях снижения его доходов. Поэтому такие предприятия должны иметь больший удельный вес собственного капитала в его общем размере.
Таблица 1.1. Матрица показателей финансовой независимости и устойчивости [6, С. 74]
	№
	Показатели
	Рекомендуемое значение
	На начало года
	На конец года
	Изменение

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ

	1
	Собственный капитал (в уточненной оценке) 
	×
	
	
	

	2
	Заемный капитал (в уточненной оценке) 
	×
	
	
	

	




3
	Заемные источники формирования запасов:
	×
	
	
	

	
	а) займы и кредиты (
	
	
	
	

	
	б) задолженность перед поставщиками и подрядчиками 
	
	
	
	

	
	в) полученные авансы 
	
	
	
	

	
	Итого: (а)+(б)+(в)
	
	
	
	

	РАСЧЕТ КОЭФФИЦИЕНТОВ

	4
	Коэффициент автономии (общей финансовой независимости), % 
	≥ 50 %
	
	
	

	5
	Коэффициент соотношения заемных и собственных средств, % 
	≤ 100 %
	
	
	

	6
	Источники собственных средств в обороте (собственный оборотный капитал), тыс. руб. 
	× 
	
	
	

	7
	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами, %
	≥ 10 %
	
	
	

	8
	Коэффициент обеспеченности запасов собственными средствами, %
	≥ 50 %
	
	
	

	9
	Коэффициент обеспеченности запасов всеми нормальными источниками их формирования, % 
	≥ 100 %
	
	
	

	10
	Коэффициент маневренности (мобильности) собственного капитала, %
	≥ 30 %
	
	
	

	11
	Коэффициент иммобилизации, %
	≤ 70 %
	
	
	


В экономической литературе выделяют 4 типа финансовой устойчивости предприятия в зависимости от соотношения величины запасов и источников их формирования:
Абсолютная финансовая устойчивость – когда имеется превышение собственных оборотных средств над величиной запасов. Абсолютная устойчивость означает, что предприятие имеет излишек всех источников формирования запасов и затрат, обладает платежеспособностью в любой момент времени и не допускает задержек расчетов и платежей.
Нормальная устойчивость характеризует относительно стабильное финансовое состояние на рынке. Такое предприятие имеет излишек основных источников формирования запасов и затрат, но периодически может испытывать недостаток собственных оборотных средств. Такое предприятие обладает платежеспособностью, но вынуждено прибегать к заемным источникам для оплаты первоочередных платежей. 
Исходя из значений этих трех показателей определяется тип финансовой устойчивости предприятия:
Таблица 1.2. Типология финансовой устойчивости]
	Возможные варианты
	СОС
	СД
	ОИ
	Тип финансовой устойчивости

	1
	+
	+
	+
	Абсолютная устойчивость

	2
	-
	+
	+
	Нормальная устойчивость

	3
	-
	-
	+
	Неустойчивое финансовое состояние

	4
	-
	-
	-
	Кризисное финансовое состояние


«+» – платежный излишек
«- « - платежный недостаток.
Таблица 1.3. Определение типа финансовой устойчивости предприятия
	№
	Показатели 
	На начало года,
тыс. руб.
	На конец года, 
тыс. руб.

	1
	2
	3
	4

	1.
	Источники собственных средств в обороте (собственный оборотный капитал) (стр.6 табл.6)
	
	

	2. 
	Запасы (стр.210 баланса)
	
	

	3. 
	Долгосрочные заемные источники формирования запасов (стр.510 + стр.520 баланса)
	
	

	4.
	Общая величина основных источников формирования запасов (стр.1 табл. + стр.3 табл. + стр.3 табл.6)
	
	

	5.
	Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств (стр.1 – стр. 2)
	
	

	6.
	Излишек (+), недостаток (-) собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов (стр.1 + стр. 3 – стр. 2)
	
	

	7.
	Излишек (+), недостаток (-) общей величины основных источников формирования запасов 
(стр.4 – стр. 2)
	
	



Неустойчивое финансовое состояние, при котором запасы формируются за счет собственных оборотных средств, краткосрочных кредитов и займов, а также источников, ослабляющих финансовую напряженность. К таким источникам можно отнести: временные кредиты на пополнение оборотных средств, превышение кредиторской задолженности над дебиторской. 
Финансовая неустойчивость считается допустимой, если:
а) стоимость запасов сырья и готовой продукции больше, чем размер краткосрочных кредитов и займов, привлекаемых для формирования запасов;
б) стоимость незавершенного производства и расходов будущих периодов меньше, чем наличие собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов.
В противном случае финансовая неустойчивость считается ненормальной и отражает тенденцию к существенному ухудшению финансового состояния.
Кризисное финансовое состояние характеризуется тем, что запасы не обеспечиваются всей суммой источников их формирования. Предприятие находится на грани банкротства.
При определении типа финансовой устойчивости определяется: 
излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств (СОС);
излишек (+), недостаток (-) собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов (СД);
излишек (+), недостаток (-) общей величины основных источников формирования запасов (ОИ).Финансовое состояние предприятия, его устойчивость и стабильность зависят от результатов его производственной, коммерческой и финансовой деятельности, а те, в свою очередь, - от эффективного использования основных производственных фондов, материальных и денежных ресурсов, инвестиций и инновационной деятельности, действия организационных факторов и, конечно, от реализации эффективной маркетинговой стратегии предприятия [16, С. 137].
Анализ устойчивости финансового состояния на ту или иную дату позволяет выяснить, насколько правильно предприятие управляло финансовыми ресурсами в течение периода, предшествующего этой дате. Важно, чтобы состояние финансовых ресурсов соответствовало требованиям рынка и отвечало потребностям развития предприятия, поскольку недостаточная финансовая устойчивость может привести к неплатёжеспособности предприятия и отсутствию у него средств для развития производства, а избыточная – препятствовать развитию, отягощая затраты предприятия излишними запасами и резервами. Таким образом, финансовая устойчивость определяется эффективным формированием, распределением и использованием финансовых ресурсов.
Финансовое положение предприятия определяется степенью его независимости от внешних источников финансирования, возможностью привлечения дополнительных заемных средств, обеспеченностью собственными средствами, способностью погасить текущие обязательства за счет активов разной степени ликвидности.
Платежеспособность – это способность возвратить в срок, полученные в кредит денежные средства или способность оборотных средств превращаться в денежную наличность, необходимой для нормального финансирования хозяйственной деятельности предприятия. Оценка платежеспособности предприятия производится по данным баланса на основе характеристики ликвидности оборотных активов.
Ликвидность оборотных активов оценивается временем, необходимым для превращения их в денежную наличность. Чем меньше это время, тем выше ликвидность.
Потребность в анализе ликвидности баланса возникает в условиях рынка в связи  с усилением финансовых ограничений и необходимостью кредитоспособности предприятия.
Ликвидность баланса определяется как степень покрытия обязательств организации ее активами, срок превращения которых в деньги соответствует сроку погашения обязательств. От ликвидности баланса следует отличать ликвидность активов. 
Анализ ликвидности баланса заключается в сравнении средств по активу, сгруппированных по степени их ликвидности и расположенных в порядке убывания ликвидности, с обязательствами по пассиву, сгруппированными по срокам их погашения и расположенным в порядке возрастания сроков.
В зависимости от степени ликвидности, т. е. скорости превращения в денежные средства, активы предприятия разделяются на следующие группы.
А1. Наиболее ликвидные активы – к ним относятся все статьи денежных средств организации и краткосрочные финансовые вложения (ценные бумаги). Данная группа рассчитывается следующим образом[footnoteRef:1]: [1:  Савицкая Г.В.. Экономический анализ: Учебник. – 14-е изд., перераб. и доп. – М.: ИНФРА-М, 2013, С. 124] 

А1 = стр. 1250 + стр. 1260.
А2. Быстрореализуемые активы – дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты: 
А2 = стр.1240+ стр. 1230 + стр.1270.
А3. Медленно реализуемые активы – статьи раздела II актива баланса, включающие запасы, налог на добавленную стоимость, дебиторскую задолженность (платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев после отчетной даты) и прочие оборотные активы:
А3 = стр.1210 + стр. 1220.
А4. Труднореализуемые активы – статьи раздела I актива баланса – внеоборотные активы:
А4 = стр.190.
Пассивы баланса группируются по степени срочности их оплаты.
П1. Наиболее срочные обязательства – к ним относится кредиторская задолженность:
П1 = стр.1620.
П2. Краткосрочные пассивы – это краткосрочные заемные средства, задолженность участникам по выплате доходов, прочие краткосрочные пассивы:
П2 = стр.1610 + стр.1630 + стр.1660.
П3. Долгосрочные пассивы – это статьи баланса, относящиеся к разделам IV  и V, т. е. долгосрочные кредиты и заемные средства, а также доходы будущих периодов, фонды потребления, резервы предстоящих расходов и платежей:
П3 = стр.1590 
П4. Постоянные или устойчивые пассивы – это статьи раздела III баланса «Капитал и резервы»:
П4 = стр1490 + стр.1640 + стр.1650.
Для определения ликвидности баланса следует сопоставить итоги групп по активу и пассиву. Для определения ликвидности баланса следует сопоставить итоги приведенных групп по активу и пассиву. Баланс считается абсолютно ликвидным, если имеют место соотношения:
А1  П1,  А2  П2,  А3  П3, А4  П4.[footnoteRef:2] [2:  Савицкая Г.В.. Экономический анализ: Учебник. – 14-е изд., перераб. и доп. – М.: ИНФРА-М, 2013, С. 125] 

Оценка платежеспособности предприятия производится с помощью коэффициентов платежеспособности, являющихся относительными величинами. 
Анализ финансового состояния предприятия основывается главным образом на относительных показателях, так как абсолютные показатели баланса в условиях инфляции практически невозможно привести в сопоставимый вид. Относительные показатели анализируемого предприятия можно сравнивать:
с общепринятыми «нормами» для оценки степени риска и прогнозирования возможности банкротства;
с аналогичными данными других предприятий, что позволяет выявить сильные и слабые стороны предприятия и его возможности;
с аналогичными данными за предыдущие годы для изучения тенденций улучшения или ухудшения финансового состояния предприятия.
Необходимо отметить, что в настоящее время существуют различные подходы к анализу и оценке финансового состояния предприятий и их экономической устойчивости (таблица 1.3)[footnoteRef:3]. [3: Матвеева М.А. Определение инвестиционной привлекательности предприятия путем анализа его финансового состояния / М.А. Матвеева // Проблемы современной экономики. – 2012. - № 4 (44). – С. 205] 



Таблица 1.3. Методики оценки финансового состояния.
	Методики оценки финансового состояния

	Экспресс-оценка (отсутствие возможности изучить баланс)
	Подробная оценка (оценка партнера, контрагента)
	Хрестоматийная оценка (поглощение, реструктуризация фирмы)
	Подробная оценка (оценка заемщика)

	- коэффициент ликвидности
- коэффициент обеспеченности собственными средствами
	Анализ финансовой устойчивости:
- коэффициент финансовой независимости
- коэффициент обеспеченности оборотными средствами
Анализ платежеспособности (ликвидности):
- коэффициент покрытия
- коэффициент платежеспособности
Анализ деловой активности и эффективности деятельности:
- коэффициент оборачиваемости оборотных средств
- коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	- оценка имущественного положения
- оценка ликвидности
- оценка финансовой устойчивости
- оценка деловой активности
- анализ обеспеченности собственными средствами
	- оценка платежеспособности
- анализ внеоборотных и оборотных активов
- анализ собственного и привлеченного капитала
- анализ дебиторской и кредиторской задолженности
- анализ обеспеченности собственными средствами
- анализ денежных потоков от текущей, инвестиционной и финансовой деятельности


За рубежом разработана система оценки деятельности фирм, основанная на показательной отчетности по результатам проверки их финансовой деятельности независимой аудиторской фирмой. В отечественной практике в последнее время наиболее часто для оценки инвестиционной привлекательности предприятий используются: экспресс-анализ финансового состояния и детализированный анализ финансового состояния предприятия.
Итак, главной составляющей оценки инвестиционной привлекательности предприятия является финансовое состояние, которое определяет конкурентоспособность предприятия, его потенциал в деловом сотрудничестве, а также выступает определенного рода оценкой степени гарантированности экономических интересов самого предприятия и его партнеров по финансовым и другим отношениям.
Анализфинансовогосостоянияпрактическивовсехисточникахрекомендуетсяпроводитьпоследующимнаправлениям:анализликвидностииплатежеспособности,анализфинансовойустойчивости,анализрентабельности,прогнозированиефинансовогосостояния(рис.1.1.).
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Рисунок 1.1. Схема основных направлений в известных методиках проведения анализа финансового состояния организаций
Известно, что нормы финансовых показателей, используемых в оценке финансового состояния организаций, в основном взяты из зарубежной финансовой теории. Причем момент появления нормативных значений названных показателей в российской финансовой теории зафиксирован в середине 20-го века, т.е. в период функционирования плановой экономики в России. В плановой экономике такие нормы имели смысл, т.к. структура баланса организаций искусственно поддерживалась через доведение сверху нормативов на размер запасов, дебиторской задолженности, денежных средств, др. показателей. 
Если представить себе структуру баланса платежеспособной и финансово устойчивой организации, т.е. структуру баланса, при которой значение всех коэффициентов соответствовало бы установленным нормативам: коэффициент покрытия текущих активов собственными оборотными средствами = 0,1; коэффициент обеспеченности запасов собственными оборотными средствами = 1; коэффициент соотношения заемных и собственных средств = 1; коэффициент абсолютной ликвидности = 0,2; коэффициент быстрой ликвидности = 1; коэффициент текущей ликвидности = 2, – то путем алгебраических вычислений можно установить, что организация может быть финансово устойчива (в соответствии с нормами коэффициентов), если: внеоборотные активы в структуре активов занимают 53%; запасы – около 20%; дебиторская задолженность – около 17%; денежные средства – около 10%; не менее 50% от итога баланса должно быть собственных источников и, соответственно, около 50% – заемных источников. Другими словами, с таким методом оценки финансового состояния организации она может быть платежеспособной и финансово устойчивой при определенной структуре баланса, т.к. такая усредненная структура баланса была взята за основу при определении норм показателей платежеспособности и финансовой устойчивости организаций, и только с такой структурой нормы показателей имеют смысл.
В рыночной экономике при полной самостоятельности организаций такое нормирование структуры баланса невозможно, да и бессмысленно, т.е. очень сложно, не следует удерживать в рыночных условиях хозяйствования определенную структуру баланса для всех организаций. Например, считаем, что поддерживать остаток денежных средств в размере 8–10% от итога баланса при бизнесе организации с высокой оборачиваемостью ликвидных средств неэффективно. К тому же в период растущей инфляции это – заведомое обесценивание средств организации, а деньги должны «работать», но не обесцениваться на счетах организации. Или формировать остатки запасов в определенном размере без учета потребности, доводить норму дебиторской задолженности (по сути, отвлечение средств из оборота) – это также неэффективные управленческие решения в рыночной экономике.
По степени ликвидности текущие активы условно можно разделить на три группы:
ликвидные средства, находящиеся в немедленной готовности к реализации (денежные средства и высоколиквидные ценные бумаги);
ликвидные средства, находящиеся в распоряжении предприятия (обязательства покупателей, запасы товарно-материальных ценностей);
неликвидные средства (требования к дебиторам с длительным сроком образования, незавершенное производство).
В практике проведения финансового анализа используются следующие показатели:
коэффициент текущей (общей) ликвидности или коэффициент покрытия;
коэффициент быстрой ликвидности или «критической оценки»;
коэффициент абсолютной ликвидности.
Коэффициент текущей (общей) ликвидности (Кт.л.) – отражает, достаточно ли у предприятия средств, которые могут быть использованы им для погашения своих краткосрочных обязательств в течение предстоящего года.
Кт.л. = оборотные средства-расходы будущих периодов-НДС/краткосрочные обязательства.
Считается, что коэффициент должен находиться в пределах между 1 и 2. Нижняя граница обусловлена тем, что текущих активов должно быть, по меньшей мере, достаточно для погашения краткосрочных  обязательств, иначе предприятие может оказаться неплатежеспособным. Превышение оборотных активов над краткосрочными обязательствами более чем в два раза считается также нежелательным, поскольку свидетельствуют о нерациональном вложении средств и неэффективном их использовании.
Коэффициент критической ликвидности (К к.л.) – подсчет этого показателя вызван тем, что ликвидность отдельных категорий оборотных средств далеко не одинакова, и если, например, денежные средства могут служить непосредственным источником выплаты текущих обязательств, то запасы могут быть использованы для этой цели лишь после их реализации, что предполагает не только наличие покупателя, но и наличие у него денежных средств.
Кк.л. = (краткосрочные финансовые вложения + денежные средства + дебиторская задолженность) /краткосрочные обязательства.
Считается, что значение этого коэффициента не должен быть ниже 1.
Коэффициент абсолютной ликвидности (Ка.л.) – это наиболее жесткий критерий платежеспособности, показывающий, какая часть краткосрочных обязательств может быть погашена немедленно. Считается, что значение этого коэффициента не должен опускаться ниже 0,2.
К а.л.= (денежные средства + краткосрочные фин.вложения)/ краткосрочные обязательства
Общая платежеспособность (Кпл.) предприятия определяется, как способность покрыть все обязательства предприятия (краткосрочные и долгосрочные) всеми ее активами. 
Кпл. = (иммобилизованные средства + текущие активы)/обязательства предприятия
В соответствии с перечисленными принципами для комплексной оценки ликвидности и финансовой устойчивости предприятия использована следующая система показателей:
величина собственных оборотных средств
маневренность собственных оборотных средств
коэффициент текущей ликвидности
коэффициент быстрой ликвидности
коэффициент абсолютной ликвидности
соотношение текущих и внеоборотных активов
доля запасов в оборотных активах
доля собственных оборотных средств в покрытии запасов
коэффициент маневренности собственного капитала
коэффициент структуры долгосрочных вложений
коэффициент структуры заемного капитала
коэффициент соотношения заемных и собственных средств
коэффициент имущества производственного назначения
текущие финансовые потребности.
Современные тенденции в мировой экономике требуют от бухгалтерской отчетности расширения ее функциональных информационных возможностей. Пользователи рыночно ориентированной бухгалтерской отчетности заинтересованы в информации, необходимой для принятия решений финансового характера.
Ключевым показателем бухгалтерской отчетности является финансовый результат, который позволяет оценивать эффективность деятельности компании, обосновать управленческие решения, прогнозировать результаты деятельности компаний на будущее, принимать решения о стратегии развития. 
[bookmark: _Toc402795948]1.3. Методы долгосрочного и краткосрочного финансового планирования
Существуют различия между этими двумя составляющими финансовой политики при увязке со стратегическими направлениями на рынке. Краткосрочная финансовая политика способствует решению задач по урегулированию предложений услуг и товаров в пределах года, долгосрочная финансовая политика должна обеспечить место компании на рынке, исходя из изменения качества, количества, ассортимента этих же услуг и товаров.
Управление оборотным капиталом в долгосрочной перспективе сводится к решению основных двух проблем: - определение оптимальности в структуре и размере оборотных активов пассивов; - обеспечение за счет различных форм средств для покрытия финансовых потребностей оборотного капитала. Долгосрочная финансовая политика в сравнении с краткосрочной имеет и различные объекты управления. Финансовая политика в краткосрочном периоде управляет оборотным капиталом, а долгосрочная – основным, который может быть представлен совокупностью оборотного и внеоборотного капитала. С позиции критериев эффективности эти два понятия конкурируют между собой. 
Краткосрочная финансовая политика рассматривает достижение максимального уровня прибыли в качестве оценки эффективности, а долгосрочная – максимум получения выгоды от инвестиционных вложений. Указанные критерии порождают различия между краткосрочной и долгосрочной финансовой политикой при определении стратегических задач. Так, при осуществлении последней основной стратегией принято считать достижение производительности, увеличение мощности и основных фондов, а также капитал рассматривается не с позиции финансов, а в физической форме, которая может быть измерена как производственная способность. Краткосрочная политика в сфере финансов отвечает за выполнение производственных задач в пределах имеющихся в наличии мощностей с одновременным обеспечением гибкого финансирования, формирования и аккумулирования собственных финансовых источников и оборотного, и внеоборотного капиталов. Наряду с приведенными различиями в этих двух финансовых политиках существует связь между ними. Краткосрочную можно считать «встроенной» частью долгосрочной финансовой политики. 
Финансовый менеджмент – это приемы, средства и методы, которые используются на предприятии для того, чтобы повысить доходность и минимизировать риски неплатежеспособности. Он преследует одну главную цель – получать максимально возможную выгоду от деятельности организации, действуя в интересах собственников. Основные функции финансового менеджмента: 
1) планирование внутренних финансов; 
2) анализ и диагностика финансового состояния организации; 
3) управление инвестициями; 
4) регулирование финансовых рисков; 
5) прочие. 
 (
До 2015 года принят налог на добавленную стоимость в размере 15 % (сниженная ставка) и 21 % (базовая ставка). 
Чёрный список неплательщиков НДС
 В реестре плательщиков НДС теперь есть новая графа. Напротив фирмы, являющейся ненадёжным плательщиком, появится соответствующая пометка. А предпринимательские субъекты, которые будут вести дела с фирмами, обозначенными как ненадёжные плательщики, теперь будут нести ответственность за то, что поставщик услуги своевременно заплатит налог на добавленную стоимость. Если же он этого не сделает, платить за него НДС будет должен получатель услуг. Кроме того, для ненадёжных плательщиков сокращается налогооблагаемый период: он будет составлять не три месяца, а один. 
Гарантия уполномоченного получателя
 При приобретении не в 
России
, а в другой стране ЕС товаров, которые подлежат обложению потребительским налогом, например топлива, потребительский налог платит так называемый уполномоченный получатель. НДС при этом должен уплатить поставщик товара на данный рынок. Уполномоченный получатель должен выступить гарантом за поставщика, что он уплатит НДС. От этой обязанности уполномоченный получатель может уклониться, если в договоре с поставщиком условится, что он уплатит налог. 
Электронная счёт-фактура
 С января 2013 года электронные фактуры имеют такое же значение, что и бумажные. При контроле сотрудник налогового департамента не вправе требовать, чтобы на электронной фактуре стояла электронная подпись. Также не обязательно при составлении счёт-фактуры применять электронные налоговые системы. Счёт-фактура может быть сохранена и в формате PDF, и в каком-либо другом. При этом предпринимательский субъект обязан подтвердить достоверность электронной счёт-фактуры. Она должна быть читабельна, причём и через 10 лет с помощью доступных компьютерных программ. Предприниматели обязаны по требованию подкрепить счёт-фактуру «аудиторским следом». 
Сокращение срока оплаты по счёт-фактуре
 У фирм, привыкших откладывать оплату по счёт-фактуре, в новом году могут появиться проблемы. Уже с марта 2013 года в 
России
 начнёт действовать постановление ЕС, устанавливающее стандартный период оплаты по 
счёт-фактуре
 в размере 30 дней и максимальный – 60 дней. До этого в Торговом кодексе не был прописан конкретный срок оплаты. Также с 2013 года повышается размер пени за просрочку платежа. Кредитор будет иметь право на покрытие расходов, понесённых в ходе взыскания задолженности. 
Новые счета на оплату
 В январе 2013 года в Налоговой администрации 
России
 случилось землетрясение. До этого налоги собирало 199 налоговых департаментов, с нового года уполномочия вести эту деятельность будут только у 14 региональных отделений и 1 специализированного. Бывшие налоговые департаменты станут административными зданиями региональных налоговых департаментов. Из-за этой административной перемены изменятся все банковские счета, на которые предприниматели переводят налоги. Их перечень доступен на сайте Налоговой администрации Чешской Республики cds.mfcr.cz. 
Официальные обнародованные счета
 Предпринимательские субъекты теперь обязаны в заявлении на регистрацию плательщиком НДС указывать полностью номера всех торговых счетов. Если при платеже за полученную услугу или поставленные товары фирма использует другой счёт, она отвечает за то, что будет возвращён НДС. 
Услуги для иностранных компаний
 Чешская фирма или частный предприниматель – неплательщики НДС, предоставляющие большинство услуг или товаров чешским партнёрам, до января 2013 года даже из-за одного контракта с заграничным партнёром были обязаны регистрироваться в качестве плательщика НДС. И из-за этого платить налог со всей своей деятельности. Сейчас же НДС будет платиться только с контрактов с партнёрами из других стран ЕС. 
Более короткий период налогообложения
 Вновь зарегистрированные плательщики будут обязаны отчитываться по налогам ежемесячно. Министерство нацелено предотвратить ситуации, когда покупатель каждый месяц предъявляет вычеты входного налога, в то время как поставщик с четырёхлетним периодом налог ещё не заплатил. Государство в таком случае уходит в минус, и зачастую не дожидается оплаты налога поставщиком. На практике возникали фиктивные фирмы-поставщики, были случаи налогового мошенничества. 
Налогообложение авансов
 Мелкие предприниматели – плательщики НДС, которые не должны вести бухгалтерию, до наступления 2013 года платили налоги уже при окончательном расчёте. Сейчас же они будут должны отчитываться и за полученные авансы. 
Налогообложение высоких доходов
 Месячные доходы выше 100 тысяч 
рублей
 будут с 2013 по 2015 год подлежать дополнительному 7 % налогу. У частных предпринимателей сыграет роль разница между доходами и расходами, у служащего – 
валовый
 доход. 
Социальное страхование
 В 2013 году вырастет минимальный взнос частных предпринимателей на пенсионное страхование. Он составит 1890 
рублей
. 
Отмена «потолка» при отчислениях на медицинское страхование
 На 2013–2015 годы отменён максимальный размер страхового взноса на общественное медицинское страхование. До этого он составлял 1 809 864 
рублей
ы
. В то же время увеличивается минимальный аванс до 1748 
рублей
. 
Минимальная заработная плата
 Выпускникам, несовершеннолетним и пенсионерам по инвалидности фирмы больше не имеют права платить заработную плату меньше минимальной. До 2013 года это допускалось законом с целью мотивирования фирм к трудоустройству ряда социальных групп. 
Пенсионная реформа
 С января 2013 года чехи могут отдать предпочтение второму столпу пенсионной системы. Фирмы и предприниматели обязаны изменить способ расчёта заработной платы, даже если эту систему выберет всего один их сотрудник. 
Компенсация
 С января возрастут размеры компенсации расходов на питание и уменьшится размер компенсации расходов на использование транспорта. 
Продажа квартир
 Увеличивается срок, по истечении которого можно продать строения, квартиры и нежилые помещения, не облагаемые НДС. Теперь это не 3 года, а 5 лет после введения здания в эксплуатацию. 
Платить налог с недвижимости станет легче
 С января 2013 года у владельцев нескольких объектов недвижимости уменьшится документооборот при подаче налоговой отчётности. Теперь они будут подавать одну налоговую декларацию по всем своим объектам недвижимости, находящимся на территории одного региона. Оплата налога на все объекты недвижимости, находящиеся в 
в
 одном регионе, будет проходить одним платежом. 
Возможность продать долю на торгах
 С января 2013 года улучшится ситуация кредиторов, которым должны партнёры, состоящие в обществах с ограниченной ответственностью. Теперь закон вводит возможность продать имущественную долю партнёра на аукционе. 
Ограничение расходных сумм
 Расходные суммы у частных предпринимателей останутся в сегодняшнем размере. Но при размере суммы 30 и 40 % абсолютная сумма вычета будет ограничена 600–800 тыс. 
рублей
. Вместе с тем предприниматель, использующий расходные суммы, лишится возможности проводить налоговые вычеты на ребёнка или супруга-иждивенца. 
Налог на передачу имущества увеличится
 При передаче имущества продавец заплатит налог в размере 4 % от его цены. До 2013 года налог составлял 3 %. 
Строительно-монтажные работы
 Поставка бетона в зависимости от способа его укладки может рассматриваться как поставка товара или как предоставление услуги – и подлежать соответствующему режиму налогообложения. Фирмы часто сомневались, какой из режимов применять – классический или так называемого переданного налогового обязательства. Сейчас если поставщик использует режим переданного налогового обязательства и получатель эти условия принимает, автоматически отношения строятся на этой основе. 
Ограничение «зелёного топлива»
 Земледельцы больше не будут иметь права на возврат 80 % акцизного налога на дизельное топливо. В этом году им могут вернуть только 60 %, а с 2014 года уже не вернут и их. 
Рост налога для фирм с «налоговыми убежищами»
 Налог на доходы фирм, не имеющих офиса в 
России
, с 2013 года увеличится до 35 % (было 15 %). Эта мера призвана, прежде всего, решить проблему налогообложения доходов, утекающих в «налоговые убежища». Купленный пожелавшим легализоваться работником патент будет действовать от одного дня до полугода. Но, похоже, что эти временные рамки еще могут быть и пересмотрены. "Вообще считается, что шесть месяцев - это тот самый срок, когда человек может понять: хочет ли он дальше работать как повар, переводчик, или нет. Что же касается цены патента в 1 тысячу рублей, то это та самая стоимость, на которой настаивало бизнес-сообщество", - отметила Зайкова. Добавим, что купленный на полгода патент именно столько и будет действовать. То есть возможность перенести неотработанные месяцы или дни на будущее пока не предусмотрена. Совершенно другой вопрос - что же заставит легализоваться и платить даже тысячу рублей в месяц привыкшему к неуплате налогов 
фрилансеру
? Здесь, уверена Марина Зайкова, нужно работать в первую очередь над психологией людей. "Все зависит от нас самих. Нужно приучать людей 
легализовываться
. А просто отдавая деньги тому же репетитору, нужно помнить, что если он не платит налоги, то в итоге учится и лечится за счет обычных налогоплательщиков", - говорит эксперт "РГ". Кроме того, разовые штрафы за незаконную предпринимательскую деятельность также никто не отменял. За подобного рода нарушения по Административному кодексу придется выложить от пятисот до двух тысяч рублей. Штрафовать могут и несколько раз в месяц. Поэтому покупка патента для многих работников может стать шансом выйти из тени. Как уже ранее писала "РГ", идея о налоговых патентах обсуждалась и в начале октября. По словам директора департамента развития малого и среднего предпринимательства и конкуренции министерства экономического развития Натальи Ларионовой, предполагается, что оплата за патент будет засчитываться как уплата подоходного налога. 
Торговая деятельность
 существует в России и сейчас, но для покупки такого документа нужно быть зарегистрированным индивидуальным предпринимателем. До 2015 года принят налог на добавленную стоимость в размере 15 % (сниженная ставка) и 21 % (базовая ставка). 
Чёрный список неплательщиков НДС
 В реестре плательщиков НДС теперь есть новая графа. Напротив фирмы, являющейся ненадёжным плательщиком, появится соответствующая пометка. А предпринимательские субъекты, которые будут вести дела с фирмами, обозначенными как ненадёжные плательщики, теперь будут нести ответственность за то, что поставщик услуги своевременно заплатит налог на добавленную стоимость. Если же он этого не сделает, платить за него НДС будет должен получатель услуг. Кроме того, для ненадёжных плательщиков сокращается налогооблагаемый период: он будет составлять не три месяца, а один. 
Гарантия уполномоченного получателя
 При приобретении не в 
России
, а в другой стране ЕС товаров, которые подлежат обложению потребительским налогом, например топлива, потребительский налог платит так называемый уполномоченный получатель. НДС при этом должен уплатить поставщик товара на данный рынок. Уполномоченный получатель должен выступить гарантом за поставщика, что он уплатит НДС. От этой обязанности уполномоченный получатель может уклониться, если в договоре с поставщиком условится, что он уплатит налог. 
Электронная счёт-фактура
 С января 2013 года электронные фактуры имеют такое же значение, что и бумажные. При контроле сотрудник налогового департамента не вправе требовать, чтобы на электронной фактуре стояла электронная подпись. Также не обязательно при составлении 
счёт-фактуры
 применять электронные налоговые системы. Счёт-фактура может быть сохранена и в формате PDF, и в каком-либо другом. При этом предпринимательский субъект обязан подтвердить достоверность электронной 
счёт-фактуры
. Она должна быть читабельна, причём и через 10 лет с помощью доступных компьютерных программ. Предприниматели обязаны по требованию подкрепить счёт-фактуру «аудиторским следом». 
Сокращение срока оплаты по 
счёт-фактуре
 У фирм, привыкших откладывать оплату по 
счёт-фактуре
, в новом году могут появиться проблемы. Уже с марта 2013 года в 
России
 начнёт действовать постановление ЕС, устанавливающее стандартный период оплаты по 
счёт-фактуре
 в размере 30 дней и максимальный – 60 дней. До этого в Торговом кодексе не был прописан конкретный срок оплаты. Также с 2013 года повышается размер пени за просрочку платежа. Кредитор будет иметь право на покрытие расходов, понесённых в ходе взыскания задолженности. 
Новые счета на оплату
 В январе 2013 года в Налоговой администрации 
России
 случилось землетрясение. До этого налоги собирало 199 налоговых департаментов, с нового года уполномочия вести эту деятельность будут только у 14 региональных отделений и 1 специализированного. Бывшие налоговые департаменты станут административными зданиями региональных налоговых департаментов. Из-за этой административной перемены изменятся все банковские счета, на которые предприниматели переводят налоги. Их перечень доступен на сайте Налоговой администрации Чешской Республики cds.mfcr.cz. 
Официальные обнародованные счета
 Предпринимательские субъекты теперь обязаны в заявлении на регистрацию плательщиком НДС указывать полностью номера всех торговых счетов. Если при платеже за полученную услугу или поставленные товары фирма использует другой счёт, она отвечает за то, что будет возвращён НДС. 
Услуги для иностранных компаний
 Чешская фирма или частный предприниматель – неплательщики НДС, предоставляющие большинство услуг или товаров чешским партнёрам, до января 2013 года даже из-за одного контракта с заграничным партнёром были обязаны регистрироваться в качестве плательщика НДС. И из-за этого платить налог со всей своей деятельности. Сейчас же НДС будет платиться только с контрактов с партнёрами из других стран ЕС. 
Более короткий период налогообложения
 Вновь зарегистрированные плательщики будут обязаны отчитываться по налогам ежемесячно. Министерство нацелено предотвратить ситуации, когда покупатель каждый месяц предъявляет вычеты входного налога, в то время как поставщик с четырёхлетним периодом налог ещё не заплатил. Государство в таком случае уходит в минус, и зачастую не дожидается оплаты налога поставщиком. На практике возникали фиктивные фирмы-поставщики, были случаи налогового мошенничества. 
Налогообложение авансов
 Мелкие предприниматели – плательщики НДС, которые не должны вести бухгалтерию, до наступления 2013 года платили налоги уже при окончательном расчёте. Сейчас же они будут должны отчитываться и за полученные авансы. 
Налогообложение высоких доходов
 Месячные доходы выше 100 тысяч 
рублей
 будут с 2013 по 2015 год подлежать дополнительному 7 % налогу. У частных предпринимателей сыграет роль разница между доходами и расходами, у служащего – 
валовый
 доход. 
Социальное страхование
 В 2013 году вырастет минимальный взнос частных предпринимателей на пенсионное страхование. Он составит 1890 
рублей
. 
Отмена «потолка» при отчислениях на медицинское страхование
 На 2013–2015 годы отменён максимальный размер страхового взноса на общественное медицинское страхование. До этого он составлял 1 809 864 
рублей
ы
. В то же время увеличивается минимальный аванс до 1748 
рублей
. 
Минимальная заработная плата
 Выпускникам, несовершеннолетним и пенсионерам по инвалидности фирмы больше не имеют права платить заработную плату меньше минимальной. До 2013 года это допускалось законом с целью мотивирования фирм к трудоустройству ряда социальных групп. 
Пенсионная реформа
 С января 2013 года чехи могут отдать предпочтение второму столпу пенсионной системы. Фирмы и предприниматели обязаны изменить способ расчёта заработной платы, даже если эту систему выберет всего один их сотрудник. 
Компенсация
 С января возрастут размеры компенсации расходов на питание и уменьшится размер компенсации расходов на использование транспорта. 
Продажа квартир
 Увеличивается срок, по истечении которого можно продать строения, квартиры и нежилые помещения, не облагаемые НДС. Теперь это не 3 года, а 5 лет после введения здания в эксплуатацию. 
Платить налог с недвижимости станет легче
 С января 2013 года у владельцев нескольких объектов недвижимости уменьшится документооборот при подаче налоговой отчётности. Теперь они будут подавать одну налоговую декларацию по всем своим объектам недвижимости, находящимся на территории одного региона. Оплата налога на все объекты недвижимости, находящиеся в 
в
 одном регионе, будет проходить одним платежом. 
Возможность продать долю на торгах
 С января 2013 года улучшится ситуация кредиторов, которым должны партнёры, состоящие в обществах с ограниченной ответственностью. Теперь закон вводит возможность продать имущественную долю партнёра на аукционе. 
Ограничение расходных сумм
 Расходные суммы у частных предпринимателей останутся в сегодняшнем размере. Но при размере суммы 30 и 40 % абсолютная сумма вычета будет ограничена 600–800 тыс. 
рублей
. Вместе с тем предприниматель, использующий расходные суммы, лишится возможности проводить налоговые вычеты на ребёнка или супруга-иждивенца. 
Налог на передачу имущества увеличится
 При передаче имущества продавец заплатит налог в размере 4 % от его цены. До 2013 года налог составлял 3 %. 
Строительно-монтажные работы
 Поставка бетона в зависимости от способа его укладки может рассматриваться как поставка товара или как предоставление услуги – и подлежать соответствующему режиму налогообложения. Фирмы часто сомневались, какой из режимов применять – классический или так называемого переданного налогового обязательства. Сейчас если поставщик использует режим переданного налогового обязательства и получатель эти условия принимает, автоматически отношения строятся на этой основе. 
Ограничение «зелёного топлива»
 Земледельцы больше не будут иметь права на возврат 80 % акцизного налога на дизельное топливо. В этом году им могут вернуть только 60 %, а с 2014 года уже не вернут и их. 
Рост налога для фирм с «налоговыми убежищами»
 Налог на доходы фирм, не имеющих офиса в 
России
, с 2013 года увеличится до 35 % (было 15 %). Эта мера призвана, прежде всего, решить проблему налогообложения доходов, утекающих в «налоговые убежища». Купленный пожелавшим легализоваться работником патент будет действовать от одного дня до полугода. Но, похоже, что эти временные рамки еще могут быть и пересмотрены. "Вообще считается, что шесть месяцев - это тот самый срок, когда человек может понять: хочет ли он дальше работать как повар, переводчик, или нет. Что же касается цены патента в 1 тысячу рублей, то это та самая стоимость, на которой настаивало бизнес-сообщество", - отметила Зайкова. Добавим, что купленный на полгода патент именно столько и будет действовать. То есть возможность перенести неотработанные месяцы или дни на будущее пока не предусмотрена. Совершенно другой вопрос - что же заставит легализоваться и платить даже тысячу рублей в месяц привыкшему к неуплате налогов 
фрилансеру
? Здесь, уверена Марина Зайкова, нужно работать в первую очередь над психологией людей. "Все зависит от нас самих. Нужно приучать людей 
легализовываться
. А просто отдавая деньги тому же репетитору, нужно помнить, что если он не платит налоги, то в итоге учится и лечится за счет обычных налогоплательщиков", - говорит эксперт "РГ". Кроме того, разовые штрафы за незаконную предпринимательскую деятельность также никто не отменял. За подобного рода нарушения по Административному кодексу придется выложить от пятисот до двух тысяч рублей. Штрафовать могут и несколько раз в месяц. Поэтому покупка патента для многих работников может стать шансом выйти из тени. Как уже ранее писала "РГ", идея о налоговых патентах обсуждалась и в начале октября. По словам директора департамента развития малого и среднего предпринимательства и конкуренции министерства экономического развития Натальи Ларионовой, предполагается, что оплата за патент будет засчитываться как уплата подоходного налога. 
Торговая деятельность
 существует в России и сейчас, но для покупки такого документа нужно быть зарегистрированным индивидуальным предпринимателем. До 2015 года принят налог на добавленную стоимость в размере 15 % (сниженная ставка) и 21 % (базовая ставка). 
Чёрный список неплательщиков НДС
 В реестре плательщиков НДС теперь есть новая графа. Напротив фирмы, являющейся ненадёжным плательщиком, появится соответствующая пометка. А предпринимательские субъекты, которые будут вести дела с фирмами, обозначенными как ненадёжные плательщики, теперь будут нести ответственность за то, что поставщик услуги своевременно заплатит налог на добавленную стоимость. Если же он этого не сделает, платить за него НДС будет должен получатель услуг. Кроме того, для ненадёжных плательщиков сокращается налогооблагаемый период: он будет составлять не три месяца, а один. 
Гарантия уполномоченного получателя
 При приобретении не в 
России
, а в другой стране ЕС товаров, которые подлежат обложению потребительским налогом, например топлива, потребительский налог платит так называемый уполномоченный получатель. НДС при этом должен уплатить поставщик товара на данный рынок. Уполномоченный получатель должен выступить гарантом за поставщика, что он уплатит НДС. От этой обязанности уполномоченный получатель может уклониться, если в договоре с поставщиком условится, что он уплатит налог. 
Электронная счёт-фактура
 С января 2013 года электронные фактуры имеют такое же значение, что и бумажные. При контроле сотрудник налогового департамента не вправе требовать, чтобы на электронной фактуре стояла электронная подпись. Также не обязательно при составлении 
счёт-фактуры
 применять электронные налоговые системы. Счёт-фактура может быть сохранена и в формате PDF, и в каком-либо другом. При этом предпринимательский субъект обязан подтвердить достоверность электронной 
счёт-фактуры
. Она должна быть читабельна, причём и через 10 лет с помощью доступных компьютерных программ. Предприниматели обязаны по требованию подкрепить счёт-фактуру «аудиторским следом». 
Сокращение срока оплаты по 
счёт-фактуре
 У фирм, привыкших откладывать оплату по 
счёт-фактуре
, в новом году могут появиться проблемы. Уже с марта 2013 года в 
России
 начнёт действовать постановление ЕС, устанавливающее стандартный период оплаты по 
счёт-фактуре
 в размере 30 дней и максимальный – 60 дней. До этого в Торговом кодексе не был прописан конкретный срок оплаты. Также с 2013 года повышается размер пени за просрочку платежа. Кредитор будет иметь право на покрытие расходов, понесённых в ходе взыскания задолженности. 
Новые счета на оплату
 В январе 2013 года в Налоговой администрации 
России
 случилось землетрясение. До этого налоги собирало 199 налоговых департаментов, с нового года уполномочия вести эту деятельность будут только у 14 региональных отделений и 1 специализированного. Бывшие налоговые департаменты станут административными зданиями региональных налоговых департаментов. Из-за этой административной перемены изменятся все банковские счета, на которые предприниматели переводят налоги. Их перечень доступен на сайте Налоговой администрации Чешской Республики cds.mfcr.cz. 
Официальные обнародованные счета
 Предпринимательские субъекты теперь обязаны в заявлении на регистрацию плательщиком НДС указывать полностью номера всех торговых счетов. Если при платеже за полученную услугу или поставленные товары фирма использует другой счёт, она отвечает за то, что будет возвращён НДС. 
Услуги для иностранных компаний
 Чешская фирма или частный предприниматель – неплательщики НДС, предоставляющие большинство услуг или товаров чешским партнёрам, до января 2013 года даже из-за одного контракта с заграничным партнёром были обязаны регистрироваться в качестве плательщика НДС. И из-за этого платить налог со всей своей деятельности. Сейчас же НДС будет платиться только с контрактов с партнёрами из других стран ЕС. 
Более короткий период налогообложения
 Вновь зарегистрированные плательщики будут обязаны отчитываться по налогам ежемесячно. Министерство нацелено предотвратить ситуации, когда покупатель каждый месяц предъявляет вычеты входного налога, в то время как поставщик с четырёхлетним периодом налог ещё не заплатил. Государство в таком случае уходит в минус, и зачастую не дожидается оплаты налога поставщиком. На практике возникали фиктивные фирмы-поставщики, были случаи налогового мошенничества. 
Налогообложение авансов
 Мелкие предприниматели – плательщики НДС, которые не должны вести бухгалтерию, до наступления 2013 года платили налоги уже при окончательном расчёте. Сейчас же они будут должны отчитываться и за полученные авансы. 
Налогообложение высоких доходов
 Месячные доходы выше 100 тысяч 
рублей
 будут с 2013 по 2015 год подлежать дополнительному 7 % налогу. У частных предпринимателей сыграет роль разница между доходами и расходами, у служащего – 
валовый
 доход. 
Социальное страхование
 В 2013 году вырастет минимальный взнос частных предпринимателей на пенсионное страхование. Он составит 1890 
рублей
. 
Отмена «потолка» при отчислениях на медицинское страхование
 На 2013–2015 годы отменён максимальный размер страхового взноса на общественное медицинское страхование. До этого он составлял 1 809 864 
рублей
ы
. В то же время увеличивается минимальный аванс до 1748 
рублей
. 
Минимальная заработная плата
 Выпускникам, несовершеннолетним и пенсионерам по инвалидности фирмы больше не имеют права платить заработную плату меньше минимальной. До 2013 года это допускалось законом с целью мотивирования фирм к трудоустройству ряда социальных групп. 
Пенсионная реформа
 С января 2013 года чехи могут отдать предпочтение второму столпу пенсионной системы. Фирмы и предприниматели обязаны изменить способ расчёта заработной платы, даже если эту систему выберет всего один их сотрудник. 
Компенсация
 С января возрастут размеры компенсации расходов на питание и уменьшится размер компенсации расходов на использование транспорта. 
Продажа квартир
 Увеличивается срок, по истечении которого можно продать строения, квартиры и нежилые помещения, не облагаемые НДС. Теперь это не 3 года, а 5 лет после введения здания в эксплуатацию. 
Платить налог с недвижимости станет легче
 С января 2013 года у владельцев нескольких объектов недвижимости уменьшится документооборот при подаче налоговой отчётности. Теперь они будут подавать одну налоговую декларацию по всем своим объектам недвижимости, находящимся на территории одного региона. Оплата налога на все объекты недвижимости, находящиеся в 
в
 одном регионе, будет проходить одним платежом. 
Возможность продать долю на торгах
 С января 2013 года улучшится ситуация кредиторов, которым должны партнёры, состоящие в обществах с ограниченной ответственностью. Теперь закон вводит возможность продать имущественную долю партнёра на аукционе. 
Ограничение расходных сумм
 Расходные суммы у частных предпринимателей останутся в сегодняшнем размере. Но при размере суммы 30 и 40 % абсолютная сумма вычета будет ограничена 600–800 тыс. 
рублей
. Вместе с тем предприниматель, использующий расходные суммы, лишится возможности проводить налоговые вычеты на ребёнка или супруга-иждивенца. 
Налог на передачу имущества увеличится
 При передаче имущества продавец заплатит налог в размере 4 % от его цены. До 2013 года налог составлял 3 %. 
Строительно-монтажные работы
 Поставка бетона в зависимости от способа его укладки может рассматриваться как поставка товара или как предоставление услуги – и подлежать соответствующему режиму налогообложения. Фирмы часто сомневались, какой из режимов применять – классический или так называемого переданного налогового обязательства. Сейчас если поставщик использует режим переданного налогового обязательства и получатель эти условия принимает, автоматически отношения строятся на этой основе. 
Ограничение «зелёного топлива»
 Земледельцы больше не будут иметь права на возврат 80 % акцизного налога на дизельное топливо. В этом году им могут вернуть только 60 %, а с 2014 года уже не вернут и их. 
Рост налога для фирм с «налоговыми убежищами»
 Налог на доходы фирм, не имеющих офиса в 
России
, с 2013 года увеличится до 35 % (было 15 %). Эта мера призвана, прежде всего, решить проблему налогообложения доходов, утекающих в «налоговые убежища». Купленный пожелавшим легализоваться работником патент будет действовать от одного дня до полугода. Но, похоже, что эти временные рамки еще могут быть и пересмотрены. "Вообще считается, что шесть месяцев - это тот самый срок, когда человек может понять: хочет ли он дальше работать как повар, переводчик, или нет. Что же касается цены патента в 1 тысячу рублей, то это та самая стоимость, на которой настаивало бизнес-сообщество", - отметила Зайкова. Добавим, что купленный на полгода патент именно столько и будет действовать. То есть возможность перенести неотработанные месяцы или дни на будущее пока не предусмотрена. Совершенно другой вопрос - что же заставит легализоваться и платить даже тысячу рублей в месяц привыкшему к неуплате налогов 
фрилансеру
? Здесь, уверена Марина Зайкова, нужно работать в первую очередь над психологией людей. "Все зависит от нас самих. Нужно приучать людей 
легализовываться
. А просто отдавая деньги тому же репетитору, нужно помнить, что если он не платит налоги, то в итоге учится и лечится за счет обычных налогоплательщиков", - говорит эксперт "РГ". Кроме того, разовые штрафы за незаконную предпринимательскую деятельность также никто не отменял. За подобного рода нарушения по Административному кодексу придется выложить от пятисот до двух тысяч рублей. Штрафовать могут и несколько раз в месяц. Поэтому покупка патента для многих работников может стать шансом выйти из тени. Как уже ранее писала "РГ", идея о налоговых патентах обсуждалась и в начале октября. По словам директора департамента развития малого и среднего предпринимательства и конкуренции министерства экономического развития Натальи Ларионовой, предполагается, что оплата за патент будет засчитываться как уплата подоходного налога. 
Торговая деятельность
 существует в России и сейчас, но для покупки такого документа нужно быть зарегистрированным индивидуальным предпринимателем. До 2015 года принят налог на добавленную стоимость в размере 15 % (сниженная ставка) и 21 % (базовая ставка). 
Чёрный список неплательщиков НДС
 В реестре плательщиков НДС теперь есть новая графа. Напротив фирмы, являющейся ненадёжным плательщиком, появится соответствующая пометка. А предпринимательские субъекты, которые будут вести дела с фирмами, обозначенными как ненадёжные плательщики, теперь будут нести ответственность за то, что поставщик услуги своевременно заплатит налог на добавленную стоимость. Если же он этого не сделает, платить за него НДС будет должен получатель услуг. Кроме того, для ненадёжных плательщиков сокращается налогооблагаемый период: он будет составлять не три месяца, а один. 
Гарантия уполномоченного получателя
 При приобретении не в 
России
, а в другой стране ЕС товаров, которые подлежат обложению потребительским налогом, например топлива, потребительский налог платит так называемый уполномоченный получатель. НДС при этом должен уплатить поставщик товара на данный рынок. Уполномоченный получатель должен выступить гарантом за поставщика, что он уплатит НДС. От этой обязанности уполномоченный получатель может уклониться, если в договоре с поставщиком условится, что он уплатит налог. 
Электронная счёт-фактура
 С января 2013 года электронные фактуры имеют такое же значение, что и бумажные. При контроле сотрудник налогового департамента не вправе требовать, чтобы на электронной фактуре стояла электронная подпись. Также не обязательно при составлении 
счёт-фактуры
 применять электронные налоговые системы. Счёт-фактура может быть сохранена и в формате PDF, и в каком-либо другом. При этом предпринимательский субъект обязан подтвердить достоверность электронной 
счёт-фактуры
. Она должна быть читабельна, причём и через 10 лет с помощью доступных компьютерных программ. Предприниматели обязаны по требованию подкрепить счёт-фактуру «аудиторским следом». 
Сокращение срока оплаты по 
счёт-фактуре
 У фирм, привыкших откладывать оплату по 
счёт-фактуре
, в новом году могут появиться проблемы. Уже с марта 2013 года в 
России
 начнёт действовать постановление ЕС, устанавливающее стандартный период оплаты по 
счёт-фактуре
 в размере 30 дней и максимальный – 60 дней. До этого в Торговом кодексе не был прописан конкретный срок оплаты. Также с 2013 года повышается размер пени за просрочку платежа. Кредитор будет иметь право на покрытие расходов, понесённых в ходе взыскания задолженности. 
Новые счета на оплату
 В январе 2013 года в Налоговой администрации 
России
 случилось землетрясение. До этого налоги собирало 199 налоговых департаментов, с нового года уполномочия вести эту деятельность будут только у 14 региональных отделений и 1 специализированного. Бывшие налоговые департаменты станут административными зданиями региональных налоговых департаментов. Из-за этой административной перемены изменятся все банковские счета, на которые предприниматели переводят налоги. Их перечень доступен на сайте Налоговой администрации Чешской Республики cds.mfcr.cz. 
Официальные обнародованные счета
 Предпринимательские субъекты теперь обязаны в заявлении на регистрацию плательщиком НДС указывать полностью номера всех торговых счетов. Если при платеже за полученную услугу или поставленные товары фирма использует другой счёт, она отвечает за то, что будет возвращён НДС. 
Услуги для иностранных компаний
 Чешская фирма или частный предприниматель – неплательщики НДС, предоставляющие большинство услуг или товаров чешским партнёрам, до января 2013 года даже из-за одного контракта с заграничным партнёром были обязаны регистрироваться в качестве плательщика НДС. И из-за этого платить налог со всей своей деятельности. Сейчас же НДС будет платиться только с контрактов с партнёрами из других стран ЕС. 
Более короткий период налогообложения
 Вновь зарегистрированные плательщики будут обязаны отчитываться по налогам ежемесячно. Министерство нацелено предотвратить ситуации, когда покупатель каждый месяц предъявляет вычеты входного налога, в то время как поставщик с четырёхлетним периодом налог ещё не заплатил. Государство в таком случае уходит в минус, и зачастую не дожидается оплаты налога поставщиком. На практике возникали фиктивные фирмы-поставщики, были случаи налогового мошенничества. 
Налогообложение авансов
 Мелкие предприниматели – плательщики НДС, которые не должны вести бухгалтерию, до наступления 2013 года платили налоги уже при окончательном расчёте. Сейчас же они будут должны отчитываться и за полученные авансы. 
Налогообложение высоких доходов
 Месячные доходы выше 100 тысяч 
рублей
 будут с 2013 по 2015 год подлежать дополнительному 7 % налогу. У частных предпринимателей сыграет роль разница между доходами и расходами, у служащего – 
валовый
 доход. 
Социальное страхование
 В 2013 году вырастет минимальный взнос частных предпринимателей на пенсионное страхование. Он составит 1890 
рублей
. 
Отмена «потолка» при отчислениях на медицинское страхование
 На 2013–2015 годы отменён максимальный размер страхового взноса на общественное медицинское страхование. До этого он составлял 1 809 864 
рублей
ы
. В то же время увеличивается минимальный аванс до 1748 
рублей
. 
Минимальная заработная плата
 Выпускникам, несовершеннолетним и пенсионерам по инвалидности фирмы больше не имеют права платить заработную плату меньше минимальной. До 2013 года это допускалось законом с целью мотивирования фирм к трудоустройству ряда социальных групп. 
Пенсионная реформа
 С января 2013 года чехи могут отдать предпочтение второму столпу пенсионной системы. Фирмы и предприниматели обязаны изменить способ расчёта заработной платы, даже если эту систему выберет всего один их сотрудник. 
Компенсация
 С января возрастут размеры компенсации расходов на питание и уменьшится размер компенсации расходов на использование транспорта. 
Продажа квартир
 Увеличивается срок, по истечении которого можно продать строения, квартиры и нежилые помещения, не облагаемые НДС. Теперь это не 3 года, а 5 лет после введения здания в эксплуатацию. 
Платить налог с недвижимости станет легче
 С января 2013 года у владельцев нескольких объектов недвижимости уменьшится документооборот при подаче налоговой отчётности. Теперь они будут подавать одну налоговую декларацию по всем своим объектам недвижимости, находящимся на территории одного региона. Оплата налога на все объекты недвижимости, находящиеся в 
в
 одном регионе, будет проходить одним платежом. 
Возможность продать долю на торгах
 С января 2013 года улучшится ситуация кредиторов, которым должны партнёры, состоящие в обществах с ограниченной ответственностью. Теперь закон вводит возможность продать имущественную долю партнёра на аукционе. 
Ограничение расходных сумм
 Расходные суммы у частных предпринимателей останутся в сегодняшнем размере. Но при размере суммы 30 и 40 % абсолютная сумма вычета будет ограничена 600–800 тыс. 
рублей
. Вместе с тем предприниматель, использующий расходные суммы, лишится возможности проводить налоговые вычеты на ребёнка или супруга-иждивенца. 
Налог на передачу имущества увеличится
 При передаче имущества продавец заплатит налог в размере 4 % от его цены. До 2013 года налог составлял 3 %. 
Строительно-монтажные работы
 Поставка бетона в зависимости от способа его укладки может рассматриваться как поставка товара или как предоставление услуги – и подлежать соответствующему режиму налогообложения. Фирмы часто сомневались, какой из режимов применять – классический или так называемого переданного налогового обязательства. Сейчас если поставщик использует режим переданного налогового обязательства и получатель эти условия принимает, автоматически отношения строятся на этой основе. 
Ограничение «зелёного топлива»
 Земледельцы больше не будут иметь права на возврат 80 % акцизного налога на дизельное топливо. В этом году им могут вернуть только 60 %, а с 2014 года уже не вернут и их. 
Рост налога для фирм с «налоговыми убежищами»
 Налог на доходы фирм, не имеющих офиса в 
России
, с 2013 года увеличится до 35 % (было 15 %). Эта мера призвана, прежде всего, решить проблему налогообложения доходов, утекающих в «налоговые убежища». Купленный пожелавшим легализоваться работником патент будет действовать от одного дня до полугода. Но, похоже, что эти временные рамки еще могут быть и пересмотрены. "Вообще считается, что шесть месяцев - это тот самый срок, когда человек может понять: хочет ли он дальше работать как повар, переводчик, или нет. Что же касается цены патента в 1 тысячу рублей, то это та самая стоимость, на которой настаивало бизнес-сообщество", - отметила Зайкова. Добавим, что купленный на полгода патент именно столько и будет действовать. То есть возможность перенести неотработанные месяцы или дни на будущее пока не предусмотрена. Совершенно другой вопрос - что же заставит легализоваться и платить даже тысячу рублей в месяц привыкшему к неуплате налогов 
фрилансеру
? Здесь, уверена Марина Зайкова, нужно работать в первую очередь над психологией людей. "Все зависит от нас самих. Нужно приучать людей 
легализовываться
. А просто отдавая деньги тому же репетитору, нужно помнить, что если он не платит налоги, то в итоге учится и лечится за счет обычных налогоплательщиков", - говорит эксперт "РГ". Кроме того, разовые штрафы за незаконную предпринимательскую деятельность также никто не отменял. За подобного рода нарушения по Административному кодексу придется выложить от пятисот до двух тысяч рублей. Штрафовать могут и несколько раз в месяц. Поэтому покупка патента для многих работников может стать шансом выйти из тени. Как уже ранее писала "РГ", идея о налоговых патентах обсуждалась и в начале октября. По словам директора департамента развития малого и среднего предпринимательства и конкуренции министерства экономического развития Натальи Ларионовой, предполагается, что оплата за патент будет засчитываться как уплата подоходного налога. 
Торговая деятельность
 существует в России и сейчас, но для покупки такого документа нужно быть зарегистрированным индивидуальным предпринимателем. До 2015 года принят налог на добавленную стоимость в размере 15 % (сниженная ставка) и 21 % (базовая ставка). 
Чёрный список неплательщиков НДС
 В реестре плательщиков НДС теперь есть новая графа. Напротив фирмы, являющейся ненадёжным плательщиком, появится соответствующая пометка. А предпринимательские субъекты, которые будут вести дела с фирмами, обозначенными как ненадёжные плательщики, теперь будут нести ответственность за то, что поставщик услуги своевременно заплатит налог на добавленную стоимость. Если же он этого не сделает, платить за него НДС будет должен получатель услуг. Кроме того, для ненадёжных плательщиков сокращается налогооблагаемый период: он будет составлять не три месяца, а один. 
Гарантия уполномоченного получателя
 При приобретении не в 
России
, а в другой стране ЕС товаров, которые подлежат обложению потребительским налогом, например топлива, потребительский налог платит так называемый уполномоченный получатель. НДС при этом должен уплатить поставщик товара на данный рынок. Уполномоченный получатель должен выступить гарантом за поставщика, что он уплатит НДС. От этой обязанности уполномоченный получатель может уклониться, если в договоре с поставщиком условится, что он уплатит налог. 
Электронная счёт-фактура
 С января 2013 года электронные фактуры имеют такое же значение, что и бумажные. При контроле сотрудник налогового департамента не вправе требовать, чтобы на электронной фактуре стояла электронная подпись. Также не обязательно при составлении 
счёт-фактуры
 применять электронные налоговые системы. Счёт-фактура может быть сохранена и в формате PDF, и в каком-либо другом. При этом предпринимательский субъект обязан подтвердить достоверность электронной 
счёт-фактуры
. Она должна быть читабельна, причём и через 10 лет с помощью доступных компьютерных программ. Предприниматели обязаны по требованию подкрепить счёт-фактуру «аудиторским следом». 
Сокращение срока оплаты по 
счёт-фактуре
 У фирм, привыкших откладывать оплату по 
счёт-фактуре
, в новом году могут появиться проблемы. Уже с марта 2013 года в 
России
 начнёт действовать постановление ЕС, устанавливающее стандартный период оплаты по 
счёт-фактуре
 в размере 30 дней и максимальный – 60 дней. До этого в Торговом кодексе не был прописан конкретный срок оплаты. Также с 2013 года повышается размер пени за просрочку платежа. Кредитор будет иметь право на покрытие расходов, понесённых в ходе взыскания задолженности. 
Новые счета на оплату
 В январе 2013 года в Налоговой администрации 
России
 случилось землетрясение. До этого налоги собирало 199 налоговых департаментов, с нового года уполномочия вести эту деятельность будут только у 14 региональных отделений и 1 специализированного. Бывшие налоговые департаменты станут административными зданиями региональных налоговых департаментов. Из-за этой административной перемены изменятся все банковские счета, на которые предприниматели переводят налоги. Их перечень доступен на сайте Налоговой администрации Чешской Республики cds.mfcr.cz. 
Официальные обнародованные счета
 Предпринимательские субъекты теперь обязаны в заявлении на регистрацию плательщиком НДС указывать полностью номера всех торговых счетов. Если при платеже за полученную услугу или поставленные товары фирма использует другой счёт, она отвечает за то, что будет возвращён НДС. 
Услуги для иностранных компаний
 Чешская фирма или частный предприниматель – неплательщики НДС, предоставляющие большинство услуг или товаров чешским партнёрам, до января 2013 года даже из-за одного контракта с заграничным партнёром были обязаны регистрироваться в качестве плательщика НДС. И из-за этого платить налог со всей своей деятельности. Сейчас же НДС будет платиться только с контрактов с партнёрами из других стран ЕС. 
Более короткий период налогообложения
 Вновь зарегистрированные плательщики будут обязаны отчитываться по налогам ежемесячно. Министерство нацелено предотвратить ситуации, когда покупатель каждый месяц предъявляет вычеты входного налога, в то время как поставщик с четырёхлетним периодом налог ещё не заплатил. Государство в таком случае уходит в минус, и зачастую не дожидается оплаты налога поставщиком. На практике возникали фиктивные фирмы-поставщики, были случаи налогового мошенничества. 
Налогообложение авансов
 Мелкие предприниматели – плательщики НДС, которые не должны вести бухгалтерию, до наступления 2013 года платили налоги уже при окончательном расчёте. Сейчас же они будут должны отчитываться и за полученные авансы. 
Налогообложение высоких доходов
 Месячные доходы выше 100 тысяч 
рублей
 будут с 2013 по 2015 год подлежать дополнительному 7 % налогу. У частных предпринимателей сыграет роль разница между доходами и расходами, у служащего – 
валовый
 доход. 
Социальное страхование
 В 2013 году вырастет минимальный взнос частных предпринимателей на пенсионное страхование. Он составит 1890 
рублей
. 
Отмена «потолка» при отчислениях на медицинское страхование
 На 2013–2015 годы отменён максимальный размер страхового взноса на общественное медицинское страхование. До этого он составлял 1 809 864 
рублей
ы
. В то же время увеличивается минимальный аванс до 1748 
рублей
. 
Минимальная заработная плата
 Выпускникам, несовершеннолетним и пенсионерам по инвалидности фирмы больше не имеют права платить заработную плату меньше минимальной. До 2013 года это допускалось законом с целью мотивирования фирм к трудоустройству ряда социальных групп. 
Пенсионная реформа
 С января 2013 года чехи могут отдать предпочтение второму столпу пенсионной системы. Фирмы и предприниматели обязаны изменить способ расчёта заработной платы, даже если эту систему выберет всего один их сотрудник. 
Компенсация
 С января возрастут размеры компенсации расходов на питание и уменьшится размер компенсации расходов на использование транспорта. 
Продажа квартир
 Увеличивается срок, по истечении которого можно продать строения, квартиры и нежилые помещения, не облагаемые НДС. Теперь это не 3 года, а 5 лет после введения здания в эксплуатацию. 
Платить налог с недвижимости станет легче
 С января 2013 года у владельцев нескольких объектов недвижимости уменьшится документооборот при подаче налоговой отчётности. Теперь они будут подавать одну налоговую декларацию по всем своим объектам недвижимости, находящимся на территории одного региона. Оплата налога на все объекты недвижимости, находящиеся в 
в
 одном регионе, будет проходить одним платежом. 
Возможность продать долю на торгах
 С января 2013 года улучшится ситуация кредиторов, которым должны партнёры, состоящие в обществах с ограниченной ответственностью. Теперь закон вводит возможность продать имущественную долю партнёра на аукционе. 
Ограничение расходных сумм
 Расходные суммы у частных предпринимателей останутся в сегодняшнем размере. Но при размере суммы 30 и 40 % абсолютная сумма вычета будет ограничена 600–800 тыс. 
рублей
. Вместе с тем предприниматель, использующий расходные суммы, лишится возможности проводить налоговые вычеты на ребёнка или супруга-иждивенца. 
Налог на передачу имущества увеличится
 При передаче имущества продавец заплатит налог в размере 4 % от его цены. До 2013 года налог составлял 3 %. 
Строительно-монтажные работы
 Поставка бетона в зависимости от способа его укладки может рассматриваться как поставка товара или как предоставление услуги – и подлежать соответствующему режиму налогообложения. Фирмы часто сомневались, какой из режимов применять – классический или так называемого переданного налогового обязательства. Сейчас если поставщик использует режим переданного налогового обязательства и получатель эти условия принимает, автоматически отношения строятся на этой основе. 
Ограничение «зелёного топлива»
 Земледельцы больше не будут иметь права на возврат 80 % акцизного налога на дизельное топливо. В этом году им могут вернуть только 60 %, а с 2014 года уже не вернут и их. 
Рост налога для фирм с «налоговыми убежищами»
 Налог на доходы фирм, не имеющих офиса в 
России
, с 2013 года увеличится до 35 % (было 15 %). Эта мера призвана, прежде всего, решить проблему налогообложения доходов, утекающих в «налоговые убежища». Купленный пожелавшим легализоваться работником патент будет действовать от одного дня до полугода. Но, похоже, что эти временные рамки еще могут быть и пересмотрены. "Вообще считается, что шесть месяцев - это тот самый срок, когда человек может понять: хочет ли он дальше работать как повар, переводчик, или нет. Что же касается цены патента в 1 тысячу рублей, то это та самая стоимость, на которой настаивало бизнес-сообщество", - отметила Зайкова. Добавим, что купленный на полгода патент именно столько и будет действовать. То есть возможность перенести неотработанные месяцы или дни на будущее пока не предусмотрена. Совершенно другой вопрос - что же заставит легализоваться и платить даже тысячу рублей в месяц привыкшему к неуплате налогов 
фрилансеру
? Здесь, уверена Марина Зайкова, нужно работать в первую очередь над психологией людей. "Все зависит от нас самих. Нужно приучать людей 
легализовываться
. А просто отдавая деньги тому же репетитору, нужно помнить, что если он не платит налоги, то в итоге учится и лечится за счет обычных налогоплательщиков", - говорит эксперт "РГ". Кроме того, разовые штрафы за незаконную предпринимательскую деятельность также никто не отменял. За подобного рода нарушения по Административному кодексу придется выложить от пятисот до двух тысяч рублей. Штрафовать могут и несколько раз в месяц. Поэтому покупка патента для многих работников может стать шансом выйти из тени. Как уже ранее писала "РГ", идея о налоговых патентах обсуждалась и в начале октября. По словам директора департамента развития малого и среднего предпринимательства и конкуренции министерства экономического развития Натальи Ларионовой, предполагается, что оплата за патент будет засчитываться как уплата подоходного налога. 
Торговая деятельность
 существует в России и сейчас, но для покупки такого документа нужно быть зарегистрированным индивидуальным предпринимателем. До 2015 года принят налог на добавленную стоимость в размере 15 % (сниженная ставка) и 21 % (базовая ставка). 
Чёрный список неплательщиков НДС
 В реестре плательщиков НДС теперь есть новая графа. Напротив фирмы, являющейся ненадёжным плательщиком, появится соответствующая пометка. А предпринимательские субъекты, которые будут вести дела с фирмами, обозначенными как ненадёжные плательщики, теперь будут нести ответственность за то, что поставщик услуги своевременно заплатит налог на добавленную стоимость. Если же он этого не сделает, платить за него НДС будет должен получатель услуг. Кроме того, для ненадёжных плательщиков сокращается налогооблагаемый период: он будет составлять не три месяца, а один. 
Гарантия уполномоченного получателя
 При приобретении не в 
России
, а в другой стране ЕС товаров, которые подлежат обложению потребительским налогом, например топлива, потребительский налог платит так называемый уполномоченный получатель. НДС при этом должен уплатить поставщик товара на данный рынок. Уполномоченный получатель должен выступить гарантом за поставщика, что он уплатит НДС. От этой обязанности уполномоченный получатель может уклониться, если в договоре с поставщиком условится, что он уплатит налог. 
Электронная счёт-фактура
 С января 2013 года электронные фактуры имеют такое же значение, что и бумажные. При контроле сотрудник налогового департамента не вправе требовать, чтобы на электронной фактуре стояла электронная подпись. Также не обязательно при составлении 
счёт-фактуры
 применять электронные налоговые системы. Счёт-фактура может быть сохранена и в формате PDF, и в каком-либо другом. При этом предпринимательский субъект обязан подтвердить достоверность электронной 
счёт-фактуры
. Она должна быть читабельна, причём и через 10 лет с помощью доступных компьютерных программ. Предприниматели обязаны по требованию подкрепить счёт-фактуру «аудиторским следом». 
Сокращение срока оплаты по 
счёт-фактуре
 У фирм, привыкших откладывать оплату по 
счёт-фактуре
, в новом году могут появиться проблемы. Уже с марта 2013 года в 
России
 начнёт действовать постановление ЕС, устанавливающее стандартный период оплаты по 
счёт-фактуре
 в размере 30 дней и максимальный – 60 дней. До этого в Торговом кодексе не был прописан конкретный срок оплаты. Также с 2013 года повышается размер пени за просрочку платежа. Кредитор будет иметь право на покрытие расходов, понесённых в ходе взыскания задолженности. 
Новые счета на оплату
 В январе 2013 года в Налоговой администрации 
России
 случилось землетрясение. До этого налоги собирало 199 налоговых департаментов, с нового года уполномочия вести эту деятельность будут только у 14 региональных отделений и 1 специализированного. Бывшие налоговые департаменты станут административными зданиями региональных налоговых департаментов. Из-за этой административной перемены изменятся все банковские счета, на которые предприниматели переводят налоги. Их перечень доступен на сайте Налоговой администрации Чешской Республики cds.mfcr.cz. 
Официальные обнародованные счета
 Предпринимательские субъекты теперь обязаны в заявлении на регистрацию плательщиком НДС указывать полностью номера всех торговых счетов. Если при платеже за полученную услугу или поставленные товары фирма использует другой счёт, она отвечает за то, что будет возвращён НДС. 
Услуги для иностранных компаний
 Чешская фирма или частный предприниматель – неплательщики НДС, предоставляющие большинство услуг или товаров чешским партнёрам, до января 2013 года даже из-за одного контракта с заграничным партнёром были обязаны регистрироваться в качестве плательщика НДС. И из-за этого платить налог со всей своей деятельности. Сейчас же НДС будет платиться только с контрактов с партнёрами из других стран ЕС. 
Более короткий период налогообложения
 Вновь зарегистрированные плательщики будут обязаны отчитываться по налогам ежемесячно. Министерство нацелено предотвратить ситуации, когда покупатель каждый месяц предъявляет вычеты входного налога, в то время как поставщик с четырёхлетним периодом налог ещё не заплатил. Государство в таком случае уходит в минус, и зачастую не дожидается оплаты налога поставщиком. На практике возникали фиктивные фирмы-поставщики, были случаи налогового мошенничества. 
Налогообложение авансов
 Мелкие предприниматели – плательщики НДС, которые не должны вести бухгалтерию, до наступления 2013 года платили налоги уже при окончательном расчёте. Сейчас же они будут должны отчитываться и за полученные авансы. 
Налогообложение высоких доходов
 Месячные доходы выше 100 тысяч 
рублей
 будут с 2013 по 2015 год подлежать дополнительному 7 % налогу. У частных предпринимателей сыграет роль разница между доходами и расходами, у служащего – 
валовый
 доход. 
Социальное страхование
 В 2013 году вырастет минимальный взнос частных предпринимателей на пенсионное страхование. Он составит 1890 
рублей
. 
Отмена «потолка» при отчислениях на медицинское страхование
 На 2013–2015 годы отменён максимальный размер страхового взноса на общественное медицинское страхование. До этого он составлял 1 809 864 
рублей
ы
. В то же время увеличивается минимальный аванс до 1748 
рублей
. 
Минимальная заработная плата
 Выпускникам, несовершеннолетним и пенсионерам по инвалидности фирмы больше не имеют права платить заработную плату меньше минимальной. До 2013 года это допускалось законом с целью мотивирования фирм к трудоустройству ряда социальных групп. 
Пенсионная реформа
 С января 2013 года чехи могут отдать предпочтение второму столпу пенсионной системы. Фирмы и предприниматели обязаны изменить способ расчёта заработной платы, даже если эту систему выберет всего один их сотрудник. 
Компенсация
 С января возрастут размеры компенсации расходов на питание и уменьшится размер компенсации расходов на использование транспорта. 
Продажа квартир
 Увеличивается срок, по истечении которого можно продать строения, квартиры и нежилые помещения, не облагаемые НДС. Теперь это не 3 года, а 5 лет после введения здания в эксплуатацию. 
Платить налог с недвижимости станет легче
 С января 2013 года у владельцев нескольких объектов недвижимости уменьшится документооборот при подаче налоговой отчётности. Теперь они будут подавать одну налоговую декларацию по всем своим объектам недвижимости, находящимся на территории одного региона. Оплата налога на все объекты недвижимости, находящиеся в 
в
 одном регионе, будет проходить одним платежом. 
Возможность продать долю на торгах
 С января 2013 года улучшится ситуация кредиторов, которым должны партнёры, состоящие в обществах с ограниченной ответственностью. Теперь закон вводит возможность продать имущественную долю партнёра на аукционе. 
Ограничение расходных сумм
 Расходные суммы у частных предпринимателей останутся в сегодняшнем размере. Но при размере суммы 30 и 40 % абсолютная сумма вычета будет ограничена 600–800 тыс. 
рублей
. Вместе с тем предприниматель, использующий расходные суммы, лишится возможности проводить налоговые вычеты на ребёнка или супруга-иждивенца. 
Налог на передачу имущества увеличится
 При передаче имущества продавец заплатит налог в размере 4 % от его цены. До 2013 года налог составлял 3 %. 
Строительно-монтажные работы
 Поставка бетона в зависимости от способа его укладки может рассматриваться как поставка товара или как предоставление услуги – и подлежать соответствующему режиму налогообложения. Фирмы часто сомневались, какой из режимов применять – классический или так называемого переданного налогового обязательства. Сейчас если поставщик использует режим переданного налогового обязательства и получатель эти условия принимает, автоматически отношения строятся на этой основе. 
Ограничение «зелёного топлива»
 Земледельцы больше не будут иметь права на возврат 80 % акцизного налога на дизельное топливо. В этом году им могут вернуть только 60 %, а с 2014 года уже не вернут и их. 
Рост налога для фирм с «налоговыми убежищами»
 Налог на доходы фирм, не имеющих офиса в 
России
, с 2013 года увеличится до 35 % (было 15 %). Эта мера призвана, прежде всего, решить проблему налогообложения доходов, утекающих в «налоговые убежища». Купленный пожелавшим легализоваться работником патент будет действовать от одного дня до полугода. Но, похоже, что эти временные рамки еще могут быть и пересмотрены. "Вообще считается, что шесть месяцев - это тот самый срок, когда человек может понять: хочет ли он дальше работать как повар, переводчик, или нет. Что же касается цены патента в 1 тысячу рублей, то это та самая стоимость, на которой настаивало бизнес-сообщество", - отметила Зайкова. Добавим, что купленный на полгода патент именно столько и будет действовать. То есть возможность перенести неотработанные месяцы или дни на будущее пока не предусмотрена. Совершенно другой вопрос - что же заставит легализоваться и платить даже тысячу рублей в месяц привыкшему к неуплате налогов 
фрилансеру
? Здесь, уверена Марина Зайкова, нужно работать в первую очередь над психологией людей. "Все зависит от нас самих. Нужно приучать людей 
легализовываться
. А просто отдавая деньги тому же репетитору, нужно помнить, что если он не платит налоги, то в итоге учится и лечится за счет обычных налогоплательщиков", - говорит эксперт "РГ". Кроме того, разовые штрафы за незаконную предпринимательскую деятельность также никто не отменял. За подобного рода нарушения по Административному кодексу придется выложить от пятисот до двух тысяч рублей. Штрафовать могут и несколько раз в месяц. Поэтому покупка патента для многих работников может стать шансом выйти из тени. Как уже ранее писала "РГ", идея о налоговых патентах обсуждалась и в начале октября. По словам директора департамента развития малого и среднего предпринимательства и конкуренции министерства экономического развития Натальи Ларионовой, предполагается, что оплата за патент будет засчитываться как уплата подоходного налога. 
Торговая деятельность
 существует в России и сейчас, но для покупки такого документа нужно быть зарегистрированным индивидуальным предпринимателем. До 2015 года принят налог на добавленную стоимость в размере 15 % (сниженная ставка) и 21 % (базовая ставка). 
Чёрный список неплательщиков НДС
 В реестре плательщиков НДС теперь есть новая графа. Напротив фирмы, являющейся ненадёжным плательщиком, появится соответствующая пометка. А предпринимательские субъекты, которые будут вести дела с фирмами, обозначенными как ненадёжные плательщики, теперь будут нести ответственность за то, что поставщик услуги своевременно заплатит налог на добавленную стоимость. Если же он этого не сделает, платить за него НДС будет должен получатель услуг. Кроме того, для ненадёжных плательщиков сокращается налогооблагаемый период: он будет составлять не три месяца, а один. 
Гарантия уполномоченного получателя
 При приобретении не в 
России
, а в другой стране ЕС товаров, которые подлежат обложению потребительским налогом, например топлива, потребительский налог платит так называемый уполномоченный получатель. НДС при этом должен уплатить поставщик товара на данный рынок. Уполномоченный получатель должен выступить гарантом за поставщика, что он уплатит НДС. От этой обязанности уполномоченный получатель может уклониться, если в договоре с поставщиком условится, что он уплатит налог. 
Электронная счёт-фактура
 С января 2013 года электронные фактуры имеют такое же значение, что и бумажные. При контроле сотрудник налогового департамента не вправе требовать, чтобы на электронной фактуре стояла электронная подпись. Также не обязательно при составлении 
счёт-фактуры
 применять электронные налоговые системы. Счёт-фактура может быть сохранена и в формате PDF, и в каком-либо другом. При этом предпринимательский субъект обязан подтвердить достоверность электронной 
счёт-фактуры
. Она должна быть читабельна, причём и через 10 лет с помощью доступных компьютерных программ. Предприниматели обязаны по требованию подкрепить счёт-фактуру «аудиторским следом». 
Сокращение срока оплаты по 
счёт-фактуре
 У фирм, привыкших откладывать оплату по 
счёт-фактуре
, в новом году могут появиться проблемы. Уже с марта 2013 года в 
России
 начнёт действовать постановление ЕС, устанавливающее стандартный период оплаты по 
счёт-фактуре
 в размере 30 дней и максимальный – 60 дней. До этого в Торговом кодексе не был прописан конкретный срок оплаты. Также с 2013 года повышается размер пени за просрочку платежа. Кредитор будет иметь право на покрытие расходов, понесённых в ходе взыскания задолженности. 
Новые счета на оплату
 В январе 2013 года в Налоговой администрации 
России
 случилось землетрясение. До этого налоги собирало 199 налоговых департаментов, с нового года уполномочия вести эту деятельность будут только у 14 региональных отделений и 1 специализированного. Бывшие налоговые департаменты станут административными зданиями региональных налоговых департаментов. Из-за этой административной перемены изменятся все банковские счета, на которые предприниматели переводят налоги. Их перечень доступен на сайте Налоговой администрации Чешской Республики cds.mfcr.cz. 
Официальные обнародованные счета
 Предпринимательские субъекты теперь обязаны в заявлении на регистрацию плательщиком НДС указывать полностью номера всех торговых счетов. Если при платеже за полученную услугу или поставленные товары фирма использует другой счёт, она отвечает за то, что будет возвращён НДС. 
Услуги для иностранных компаний
 Чешская фирма или частный предприниматель – неплательщики НДС, предоставляющие большинство услуг или товаров чешским партнёрам, до января 2013 года даже из-за одного контракта с заграничным партнёром были обязаны регистрироваться в качестве плательщика НДС. И из-за этого платить налог со всей своей деятельности. Сейчас же НДС будет платиться только с контрактов с партнёрами из других стран ЕС. 
Более короткий период налогообложения
 Вновь зарегистрированные плательщики будут обязаны отчитываться по налогам ежемесячно. Министерство нацелено предотвратить ситуации, когда покупатель каждый месяц предъявляет вычеты входного налога, в то время как поставщик с четырёхлетним периодом налог ещё не заплатил. Государство в таком случае уходит в минус, и зачастую не дожидается оплаты налога поставщиком. На практике возникали фиктивные фирмы-поставщики, были случаи налогового мошенничества. 
Налогообложение авансов
 Мелкие предприниматели – плательщики НДС, которые не должны вести бухгалтерию, до наступления 2013 года платили налоги уже при окончательном расчёте. Сейчас же они будут должны отчитываться и за полученные авансы. 
Налогообложение высоких доходов
 Месячные доходы выше 100 тысяч 
рублей
 будут с 2013 по 2015 год подлежать дополнительному 7 % налогу. У частных предпринимателей сыграет роль разница между доходами и расходами, у служащего – 
валовый
 доход. 
Социальное страхование
 В 2013 году вырастет минимальный взнос частных предпринимателей на пенсионное страхование. Он составит 1890 
рублей
. 
Отмена «потолка» при отчислениях на медицинское страхование
 На 2013–2015 годы отменён максимальный размер страхового взноса на общественное медицинское страхование. До этого он составлял 1 809 864 
рублей
ы
. В то же время увеличивается минимальный аванс до 1748 
рублей
. 
Минимальная заработная плата
 Выпускникам, несовершеннолетним и пенсионерам по инвалидности фирмы больше не имеют права платить заработную плату меньше минимальной. До 2013 года это допускалось законом с целью мотивирования фирм к трудоустройству ряда социальных групп. 
Пенсионная реформа
 С января 2013 года чехи могут отдать предпочтение второму столпу пенсионной системы. Фирмы и предприниматели обязаны изменить способ расчёта заработной платы, даже если эту систему выберет всего один их сотрудник. 
Компенсация
 С января возрастут размеры компенсации расходов на питание и уменьшится размер компенсации расходов на использование транспорта. 
Продажа квартир
 Увеличивается срок, по истечении которого можно продать строения, квартиры и нежилые помещения, не облагаемые НДС. Теперь это не 3 года, а 5 лет после введения здания в эксплуатацию. 
Платить налог с недвижимости станет легче
 С января 2013 года у владельцев нескольких объектов недвижимости уменьшится документооборот при подаче налоговой отчётности. Теперь они будут подавать одну налоговую декларацию по всем своим объектам недвижимости, находящимся на территории одного региона. Оплата налога на все объекты недвижимости, находящиеся в 
в
 одном регионе, будет проходить одним платежом. 
Возможность продать долю на торгах
 С января 2013 года улучшится ситуация кредиторов, которым должны партнёры, состоящие в обществах с ограниченной ответственностью. Теперь закон вводит возможность продать имущественную долю партнёра на аукционе. 
Ограничение расходных сумм
 Расходные суммы у частных предпринимателей останутся в сегодняшнем размере. Но при размере суммы 30 и 40 % абсолютная сумма вычета будет ограничена 600–800 тыс. 
рублей
. Вместе с тем предприниматель, использующий расходные суммы, лишится возможности проводить налоговые вычеты на ребёнка или супруга-иждивенца. 
Налог на передачу имущества увеличится
 При передаче имущества продавец заплатит налог в размере 4 % от его цены. До 2013 года налог составлял 3 %. 
Строительно-монтажные работы
 Поставка бетона в зависимости от способа его укладки может рассматриваться как поставка товара или как предоставление услуги – и подлежать соответствующему режиму налогообложения. Фирмы часто сомневались, какой из режимов применять – классический или так называемого переданного налогового обязательства. Сейчас если поставщик использует режим переданного налогового обязательства и получатель эти условия принимает, автоматически отношения строятся на этой основе. 
Ограничение «зелёного топлива»
 Земледельцы больше не будут иметь права на возврат 80 % акцизного налога на дизельное топливо. В этом году им могут вернуть только 60 %, а с 2014 года уже не вернут и их. 
Рост налога для фирм с «налоговыми убежищами»
 Налог на доходы фирм, не имеющих офиса в 
России
, с 2013 года увеличится до 35 % (было 15 %). Эта мера призвана, прежде всего, решить проблему налогообложения доходов, утекающих в «налоговые убежища». Купленный пожелавшим легализоваться работником патент будет действовать от одного дня до полугода. Но, похоже, что эти временные рамки еще могут быть и пересмотрены. "Вообще считается, что шесть месяцев - это тот самый срок, когда человек может понять: хочет ли он дальше работать как повар, переводчик, или нет. Что же касается цены патента в 1 тысячу рублей, то это та самая стоимость, на которой настаивало бизнес-сообщество", - отметила Зайкова. Добавим, что купленный на полгода патент именно столько и будет действовать. То есть возможность перенести неотработанные месяцы или дни на будущее пока не предусмотрена. Совершенно другой вопрос - что же заставит легализоваться и платить даже тысячу рублей в месяц привыкшему к неуплате налогов 
фрилансеру
? Здесь, уверена Марина Зайкова, нужно работать в первую очередь над психологией людей. "Все зависит от нас самих. Нужно приучать людей 
легализовываться
. А просто отдавая деньги тому же репетитору, нужно помнить, что если он не платит налоги, то в итоге учится и лечится за счет обычных налогоплательщиков", - говорит эксперт "РГ". Кроме того, разовые штрафы за незаконную предпринимательскую деятельность также никто не отменял. За подобного рода нарушения по Административному кодексу придется выложить от пятисот до двух тысяч рублей. Штрафовать могут и несколько раз в месяц. Поэтому покупка патента для многих работников может стать шансом выйти из тени. Как уже ранее писала "РГ", идея о налоговых патентах обсуждалась и в начале октября. По словам директора департамента развития малого и среднего предпринимательства и конкуренции министерства экономического развития Натальи Ларионовой, предполагается, что оплата за патент будет засчитываться как уплата подоходного налога. 
Торговая деятельность
 существует в России и сейчас, но для покупки такого документа нужно быть зарегистрированным индивидуальным предпринимателем. До 2015 года принят налог на добавленную стоимость в размере 15 % (сниженная ставка) и 21 % (базовая ставка). 
Чёрный список неплательщиков НДС
 В реестре плательщиков НДС теперь есть новая графа. Напротив фирмы, являющейся ненадёжным плательщиком, появится соответствующая пометка. А предпринимательские субъекты, которые будут вести дела с фирмами, обозначенными как ненадёжные плательщики, теперь будут нести ответственность за то, что поставщик услуги своевременно заплатит налог на добавленную стоимость. Если же он этого не сделает, платить за него НДС будет должен получатель услуг. Кроме того, для ненадёжных плательщиков сокращается налогооблагаемый период: он будет составлять не три месяца, а один. 
Гарантия уполномоченного получателя
 При приобретении не в 
России
, а в другой стране ЕС товаров, которые подлежат обложению потребительским налогом, например топлива, потребительский налог платит так называемый уполномоченный получатель. НДС при этом должен уплатить поставщик товара на данный рынок. Уполномоченный получатель должен выступить гарантом за поставщика, что он уплатит НДС. От этой обязанности уполномоченный получатель может уклониться, если в договоре с поставщиком условится, что он уплатит налог. 
Электронная счёт-фактура
 С января 2013 года электронные фактуры имеют такое же значение, что и бумажные. При контроле сотрудник налогового департамента не вправе требовать, чтобы на электронной фактуре стояла электронная подпись. Также не обязательно при составлении 
счёт-фактуры
 применять электронные налоговые системы. Счёт-фактура может быть сохранена и в формате PDF, и в каком-либо другом. При этом предпринимательский субъект обязан подтвердить достоверность электронной 
счёт-фактуры
. Она должна быть читабельна, причём и через 10 лет с помощью доступных компьютерных программ. Предприниматели обязаны по требованию подкрепить счёт-фактуру «аудиторским следом». 
Сокращение срока оплаты по 
счёт-фактуре
 У фирм, привыкших откладывать оплату по 
счёт-фактуре
, в новом году могут появиться проблемы. Уже с марта 2013 года в 
России
 начнёт действовать постановление ЕС, устанавливающее стандартный период оплаты по 
счёт-фактуре
 в размере 30 дней и максимальный – 60 дней. До этого в Торговом кодексе не был прописан конкретный срок оплаты. Также с 2013 года повышается размер пени за просрочку платежа. Кредитор будет иметь право на покрытие расходов, понесённых в ходе взыскания задолженности. 
Новые счета на оплату
 В январе 2013 года в Налоговой администрации 
России
 случилось землетрясение. До этого налоги собирало 199 налоговых департаментов, с нового года уполномочия вести эту деятельность будут только у 14 региональных отделений и 1 специализированного. Бывшие налоговые департаменты станут административными зданиями региональных налоговых департаментов. Из-за этой административной перемены изменятся все банковские счета, на которые предприниматели переводят налоги. Их перечень доступен на сайте Налоговой администрации Чешской Республики cds.mfcr.cz. 
Официальные обнародованные счета
 Предпринимательские субъекты теперь обязаны в заявлении на регистрацию плательщиком НДС указывать полностью номера всех торговых счетов. Если при платеже за полученную услугу или поставленные товары фирма использует другой счёт, она отвечает за то, что будет возвращён НДС. 
Услуги для иностранных компаний
 Чешская фирма или частный предприниматель – неплательщики НДС, предоставляющие большинство услуг или товаров чешским партнёрам, до января 2013 года даже из-за одного контракта с заграничным партнёром были обязаны регистрироваться в качестве плательщика НДС. И из-за этого платить налог со всей своей деятельности. Сейчас же НДС будет платиться только с контрактов с партнёрами из других стран ЕС. 
Более короткий период налогообложения
 Вновь зарегистрированные плательщики будут обязаны отчитываться по налогам ежемесячно. Министерство нацелено предотвратить ситуации, когда покупатель каждый месяц предъявляет вычеты входного налога, в то время как поставщик с четырёхлетним периодом налог ещё не заплатил. Государство в таком случае уходит в минус, и зачастую не дожидается оплаты налога поставщиком. На практике возникали фиктивные фирмы-поставщики, были случаи налогового мошенничества. 
Налогообложение авансов
 Мелкие предприниматели – плательщики НДС, которые не должны вести бухгалтерию, до наступления 2013 года платили налоги уже при окончательном расчёте. Сейчас же они будут должны отчитываться и за полученные авансы. 
Налогообложение высоких доходов
 Месячные доходы выше 100 тысяч 
рублей
 будут с 2013 по 2015 год подлежать дополнительному 7 % налогу. У частных предпринимателей сыграет роль разница между доходами и расходами, у служащего – 
валовый
 доход. 
Социальное страхование
 В 2013 году вырастет минимальный взнос частных предпринимателей на пенсионное страхование. Он составит 1890 
рублей
. 
Отмена «потолка» при отчислениях на медицинское страхование
 На 2013–2015 годы отменён максимальный размер страхового взноса на общественное медицинское страхование. До этого он составлял 1 809 864 
рублей
ы
. В то же время увеличивается минимальный аванс до 1748 
рублей
. 
Минимальная заработная плата
 Выпускникам, несовершеннолетним и пенсионерам по инвалидности фирмы больше не имеют права платить заработную плату меньше минимальной. До 2013 года это допускалось законом с целью мотивирования фирм к трудоустройству ряда социальных групп. 
Пенсионная реформа
 С января 2013 года чехи могут отдать предпочтение второму столпу пенсионной системы. Фирмы и предприниматели обязаны изменить способ расчёта заработной платы, даже если эту систему выберет всего один их сотрудник. 
Компенсация
 С января возрастут размеры компенсации расходов на питание и уменьшится размер компенсации расходов на использование транспорта. 
Продажа квартир
 Увеличивается срок, по истечении которого можно продать строения, квартиры и нежилые помещения, не облагаемые НДС. Теперь это не 3 года, а 5 лет после введения здания в эксплуатацию. 
Платить налог с недвижимости станет легче
 С января 2013 года у владельцев нескольких объектов недвижимости уменьшится документооборот при подаче налоговой отчётности. Теперь они будут подавать одну налоговую декларацию по всем своим объектам недвижимости, находящимся на территории одного региона. Оплата налога на все объекты недвижимости, находящиеся в 
в
 одном регионе, будет проходить одним платежом. 
Возможность продать долю на торгах
 С января 2013 года улучшится ситуация кредиторов, которым должны партнёры, состоящие в обществах с ограниченной ответственностью. Теперь закон вводит возможность продать имущественную долю партнёра на аукционе. 
Ограничение расходных сумм
 Расходные суммы у частных предпринимателей останутся в сегодняшнем размере. Но при размере суммы 30 и 40 % абсолютная сумма вычета будет ограничена 600–800 тыс. 
рублей
. Вместе с тем предприниматель, использующий расходные суммы, лишится возможности проводить налоговые вычеты на ребёнка или супруга-иждивенца. 
Налог на передачу имущества увеличится
 При передаче имущества продавец заплатит налог в размере 4 % от его цены. До 2013 года налог составлял 3 %. 
Строительно-монтажные работы
 Поставка бетона в зависимости от способа его укладки может рассматриваться как поставка товара или как предоставление услуги – и подлежать соответствующему режиму налогообложения. Фирмы часто сомневались, какой из режимов применять – классический или так называемого переданного налогового обязательства. Сейчас если поставщик использует режим переданного налогового обязательства и получатель эти условия принимает, автоматически отношения строятся на этой основе. 
Ограничение «зелёного топлива»
 Земледельцы больше не будут иметь права на возврат 80 % акцизного налога на дизельное топливо. В этом году им могут вернуть только 60 %, а с 2014 года уже не вернут и их. 
Рост налога для фирм с «налоговыми убежищами»
 Налог на доходы фирм, не имеющих офиса в 
России
, с 2013 года увеличится до 35 % (было 15 %). Эта мера призвана, прежде всего, решить проблему налогообложения доходов, утекающих в «налоговые убежища». Купленный пожелавшим легализоваться работником патент будет действовать от одного дня до полугода. Но, похоже, что эти временные рамки еще могут быть и пересмотрены. "Вообще считается, что шесть месяцев - это тот самый срок, когда человек может понять: хочет ли он дальше работать как повар, переводчик, или нет. Что же касается цены патента в 1 тысячу рублей, то это та самая стоимость, на которой настаивало бизнес-сообщество", - отметила Зайкова. Добавим, что купленный на полгода патент именно столько и будет действовать. То есть возможность перенести неотработанные месяцы или дни на будущее пока не предусмотрена. Совершенно другой вопрос - что же заставит легализоваться и платить даже тысячу рублей в месяц привыкшему к неуплате налогов 
фрилансеру
? Здесь, уверена Марина Зайкова, нужно работать в первую очередь над психологией людей. "Все зависит от нас самих. Нужно приучать людей 
легализовываться
. А просто отдавая деньги тому же репетитору, нужно помнить, что если он не платит налоги, то в итоге учится и лечится за счет обычных налогоплательщиков", - говорит эксперт "РГ". Кроме того, разовые штрафы за незаконную предпринимательскую деятельность также никто не отменял. За подобного рода нарушения по Административному кодексу придется выложить от пятисот до двух тысяч рублей. Штрафовать могут и несколько раз в месяц. Поэтому покупка патента для многих работников может стать шансом выйти из тени. Как уже ранее писала "РГ", идея о налоговых патентах обсуждалась и в начале октября. По словам директора департамента развития малого и среднего предпринимательства и конкуренции министерства экономического развития Натальи Ларионовой, предполагается, что оплата за патент будет засчитываться как уплата подоходного налога. 
Торговая деятельность
 существует в России и сейчас, но для покупки такого документа нужно быть зарегистрированным индивидуальным предпринимателем. До 2015 года принят налог на добавленную стоимость в размере 15 % (сниженная ставка) и 21 % (базовая ставка). 
Чёрный список неплательщиков НДС
 В реестре плательщиков НДС теперь есть новая графа. Напротив фирмы, являющейся ненадёжным плательщиком, появится соответствующая пометка. А предпринимательские субъекты, которые будут вести дела с фирмами, обозначенными как ненадёжные плательщики, теперь будут нести ответственность за то, что поставщик услуги своевременно заплатит налог на добавленную стоимость. Если же он этого не сделает, платить за него НДС будет должен получатель услуг. Кроме того, для ненадёжных плательщиков сокращается налогооблагаемый период: он будет составлять не три месяца, а один. 
Гарантия уполномоченного получателя
 При приобретении не в 
России
, а в другой стране ЕС товаров, которые подлежат обложению потребительским налогом, например топлива, потребительский налог платит так называемый уполномоченный получатель. НДС при этом должен уплатить поставщик товара на данный рынок. Уполномоченный получатель должен выступить гарантом за поставщика, что он уплатит НДС. От этой обязанности уполномоченный получатель может уклониться, если в договоре с поставщиком условится, что он уплатит налог. 
Электронная счёт-фактура
 С января 2013 года электронные фактуры имеют такое же значение, что и бумажные. При контроле сотрудник налогового департамента не вправе требовать, чтобы на электронной фактуре стояла электронная подпись. Также не обязательно при составлении 
счёт-фактуры
 применять электронные налоговые системы. Счёт-фактура может быть сохранена и в формате PDF, и в каком-либо другом. При этом предпринимательский субъект обязан подтвердить достоверность электронной 
счёт-фактуры
. Она должна быть читабельна, причём и через 10 лет с помощью доступных компьютерных программ. Предприниматели обязаны по требованию подкрепить счёт-фактуру «аудиторским следом». 
Сокращение срока оплаты по 
счёт-фактуре
 У фирм, привыкших откладывать оплату по 
счёт-фактуре
, в новом году могут появиться проблемы. Уже с марта 2013 года в 
России
 начнёт действовать постановление ЕС, устанавливающее стандартный период оплаты по 
счёт-фактуре
 в размере 30 дней и максимальный – 60 дней. До этого в Торговом кодексе не был прописан конкретный срок оплаты. Также с 2013 года повышается размер пени за просрочку платежа. Кредитор будет иметь право на покрытие расходов, понесённых в ходе взыскания задолженности. 
Новые счета на оплату
 В январе 2013 года в Налоговой администрации 
России
 случилось землетрясение. До этого налоги собирало 199 налоговых департаментов, с нового года уполномочия вести эту деятельность будут только у 14 региональных отделений и 1 специализированного. Бывшие налоговые департаменты станут административными зданиями региональных налоговых департаментов. Из-за этой административной перемены изменятся все банковские счета, на которые предприниматели переводят налоги. Их перечень доступен на сайте Налоговой администрации Чешской Республики cds.mfcr.cz. 
Официальные обнародованные счета
 Предпринимательские субъекты теперь обязаны в заявлении на регистрацию плательщиком НДС указывать полностью номера всех торговых счетов. Если при платеже за полученную услугу или поставленные товары фирма использует другой счёт, она отвечает за то, что будет возвращён НДС. 
Услуги для иностранных компаний
 Чешская фирма или частный предприниматель – неплательщики НДС, предоставляющие большинство услуг или товаров чешским партнёрам, до января 2013 года даже из-за одного контракта с заграничным партнёром были обязаны регистрироваться в качестве плательщика НДС. И из-за этого платить налог со всей своей деятельности. Сейчас же НДС будет платиться только с контрактов с партнёрами из других стран ЕС. 
Более короткий период налогообложения
 Вновь зарегистрированные плательщики будут обязаны отчитываться по налогам ежемесячно. Министерство нацелено предотвратить ситуации, когда покупатель каждый месяц предъявляет вычеты входного налога, в то время как поставщик с четырёхлетним периодом налог ещё не заплатил. Государство в таком случае уходит в минус, и зачастую не дожидается оплаты налога поставщиком. На практике возникали фиктивные фирмы-поставщики, были случаи налогового мошенничества. 
Налогообложение авансов
 Мелкие предприниматели – плательщики НДС, которые не должны вести бухгалтерию, до наступления 2013 года платили налоги уже при окончательном расчёте. Сейчас же они будут должны отчитываться и за полученные авансы. 
Налогообложение высоких доходов
 Месячные доходы выше 100 тысяч 
рублей
 будут с 2013 по 2015 год подлежать дополнительному 7 % налогу. У частных предпринимателей сыграет роль разница между доходами и расходами, у служащего – 
валовый
 доход. 
Социальное страхование
 В 2013 году вырастет минимальный взнос частных предпринимателей на пенсионное страхование. Он составит 1890 
рублей
. 
Отмена «потолка» при отчислениях на медицинское страхование
 На 2013–2015 годы отменён максимальный размер страхового взноса на общественное медицинское страхование. До этого он составлял 1 809 864 
рублей
ы
. В то же время увеличивается минимальный аванс до 1748 
рублей
. 
Минимальная заработная плата
 Выпускникам, несовершеннолетним и пенсионерам по инвалидности фирмы больше не имеют права платить заработную плату меньше минимальной. До 2013 года это допускалось законом с целью мотивирования фирм к трудоустройству ряда социальных групп. 
Пенсионная реформа
 С января 2013 года чехи могут отдать предпочтение второму столпу пенсионной системы. Фирмы и предприниматели обязаны изменить способ расчёта заработной платы, даже если эту систему выберет всего один их сотрудник. 
Компенсация
 С января возрастут размеры компенсации расходов на питание и уменьшится размер компенсации расходов на использование транспорта. 
Продажа квартир
 Увеличивается срок, по истечении которого можно продать строения, квартиры и нежилые помещения, не облагаемые НДС. Теперь это не 3 года, а 5 лет после введения здания в эксплуатацию. 
Платить налог с недвижимости станет легче
 С января 2013 года у владельцев нескольких объектов недвижимости уменьшится документооборот при подаче налоговой отчётности. Теперь они будут подавать одну налоговую декларацию по всем своим объектам недвижимости, находящимся на территории одного региона. Оплата налога на все объекты недвижимости, находящиеся в 
в
 одном регионе, будет проходить одним платежом. 
Возможность продать долю на торгах
 С января 2013 года улучшится ситуация кредиторов, которым должны партнёры, состоящие в обществах с ограниченной ответственностью. Теперь закон вводит возможность продать имущественную долю партнёра на аукционе. 
Ограничение расходных сумм
 Расходные суммы у частных предпринимателей останутся в сегодняшнем размере. Но при размере суммы 30 и 40 % абсолютная сумма вычета будет ограничена 600–800 тыс. 
рублей
. Вместе с тем предприниматель, использующий расходные суммы, лишится возможности проводить налоговые вычеты на ребёнка или супруга-иждивенца. 
Налог на передачу имущества увеличится
 При передаче имущества продавец заплатит налог в размере 4 % от его цены. До 2013 года налог составлял 3 %. 
Строительно-монтажные работы
 Поставка бетона в зависимости от способа его укладки может рассматриваться как поставка товара или как предоставление услуги – и подлежать соответствующему режиму налогообложения. Фирмы часто сомневались, какой из режимов применять – классический или так называемого переданного налогового обязательства. Сейчас если поставщик использует режим переданного налогового обязательства и получатель эти условия принимает, автоматически отношения строятся на этой основе. 
Ограничение «зелёного топлива»
 Земледельцы больше не будут иметь права на возврат 80 % акцизного налога на дизельное топливо. В этом году им могут вернуть только 60 %, а с 2014 года уже не вернут и их. 
Рост налога для фирм с «налоговыми убежищами»
 Налог на доходы фирм, не имеющих офиса в 
России
, с 2013 года увеличится до 35 % (было 15 %). Эта мера призвана, прежде всего, решить проблему налогообложения доходов, утекающих в «налоговые убежища». Купленный пожелавшим легализоваться работником патент будет действовать от одного дня до полугода. Но, похоже, что эти временные рамки еще могут быть и пересмотрены. "Вообще считается, что шесть месяцев - это тот самый срок, когда человек может понять: хочет ли он дальше работать как повар, переводчик, или нет. Что же касается цены патента в 1 тысячу рублей, то это та самая стоимость, на которой настаивало бизнес-сообщество", - отметила Зайкова. Добавим, что купленный на полгода патент именно столько и будет действовать. То есть возможность перенести неотработанные месяцы или дни на будущее пока не предусмотрена. Совершенно другой вопрос - что же заставит легализоваться и платить даже тысячу рублей в месяц привыкшему к неуплате налогов 
фрилансеру
? Здесь, уверена Марина Зайкова, нужно работать в первую очередь над психологией людей. "Все зависит от нас самих. Нужно приучать людей 
легализовываться
. А просто отдавая деньги тому же репетитору, нужно помнить, что если он не платит налоги, то в итоге учится и лечится за счет обычных налогоплательщиков", - говорит эксперт "РГ". Кроме того, разовые штрафы за незаконную предпринимательскую деятельность также никто не отменял. За подобного рода нарушения по Административному кодексу придется выложить от пятисот до двух тысяч рублей. Штрафовать могут и несколько раз в месяц. Поэтому покупка патента для многих работников может стать шансом выйти из тени. Как уже ранее писала "РГ", идея о налоговых патентах обсуждалась и в начале октября. По словам директора департамента развития малого и среднего предпринимательства и конкуренции министерства экономического развития Натальи Ларионовой, предполагается, что оплата за патент будет засчитываться как уплата подоходного налога. 
Торговая деятельность
 существует в России и сейчас, но для покупки такого документа нужно быть зарегистрированным индивидуальным предпринимателем. До 2015 года принят налог на добавленную стоимость в размере 15 % (сниженная ставка) и 21 % (базовая ставка). 
Чёрный список неплательщиков НДС
 В реестре плательщиков НДС теперь есть новая графа. Напротив фирмы, являющейся ненадёжным плательщиком, появится соответствующая пометка. А предпринимательские субъекты, которые будут вести дела с фирмами, обозначенными как ненадёжные плательщики, теперь будут нести ответственность за то, что поставщик услуги своевременно заплатит налог на добавленную стоимость. Если же он этого не сделает, платить за него НДС будет должен получатель услуг. Кроме того, для ненадёжных плательщиков сокращается налогооблагаемый период: он будет составлять не три месяца, а один. 
Гарантия уполномоченного получателя
 При приобретении не в 
России
, а в другой стране ЕС товаров, которые подлежат обложению потребительским налогом, например топлива, потребительский налог платит так называемый уполномоченный получатель. НДС при этом должен уплатить поставщик товара на данный рынок. Уполномоченный получатель должен выступить гарантом за поставщика, что он уплатит НДС. От этой обязанности уполномоченный получатель может уклониться, если в договоре с поставщиком условится, что он уплатит налог. 
Электронная счёт-фактура
 С января 2013 года электронные фактуры имеют такое же значение, что и бумажные. При контроле сотрудник налогового департамента не вправе требовать, чтобы на электронной фактуре стояла электронная подпись. Также не обязательно при составлении 
счёт-фактуры
 применять электронные налоговые системы. Счёт-фактура может быть сохранена и в формате PDF, и в каком-либо другом. При этом предпринимательский субъект обязан подтвердить достоверность электронной 
счёт-фактуры
. Она должна быть читабельна, причём и через 10 лет с помощью доступных компьютерных программ. Предприниматели обязаны по требованию подкрепить счёт-фактуру «аудиторским следом». 
Сокращение срока оплаты по 
счёт-фактуре
 У фирм, привыкших откладывать оплату по 
счёт-фактуре
, в новом году могут появиться проблемы. Уже с марта 2013 года в 
России
 начнёт действовать постановление ЕС, устанавливающее стандартный период оплаты по 
счёт-фактуре
 в размере 30 дней и максимальный – 60 дней. До этого в Торговом кодексе не был прописан конкретный срок оплаты. Также с 2013 года повышается размер пени за просрочку платежа. Кредитор будет иметь право на покрытие расходов, понесённых в ходе взыскания задолженности. 
Новые счета на оплату
 В январе 2013 года в Налоговой администрации 
России
 случилось землетрясение. До этого налоги собирало 199 налоговых департаментов, с нового года уполномочия вести эту деятельность будут только у 14 региональных отделений и 1 специализированного. Бывшие налоговые департаменты станут административными зданиями региональных налоговых департаментов. Из-за этой административной перемены изменятся все банковские счета, на которые предприниматели переводят налоги. Их перечень доступен на сайте Налоговой администрации Чешской Республики cds.mfcr.cz. 
Официальные обнародованные счета
 Предпринимательские субъекты теперь обязаны в заявлении на регистрацию плательщиком НДС указывать полностью номера всех торговых счетов. Если при платеже за полученную услугу или поставленные товары фирма использует другой счёт, она отвечает за то, что будет возвращён НДС. 
Услуги для иностранных компаний
 Чешская фирма или частный предприниматель – неплательщики НДС, предоставляющие большинство услуг или товаров чешским партнёрам, до января 2013 года даже из-за одного контракта с заграничным партнёром были обязаны регистрироваться в качестве плательщика НДС. И из-за этого платить налог со всей своей деятельности. Сейчас же НДС будет платиться только с контрактов с партнёрами из других стран ЕС. 
Более короткий период налогообложения
 Вновь зарегистрированные плательщики будут обязаны отчитываться по налогам ежемесячно. Министерство нацелено предотвратить ситуации, когда покупатель каждый месяц предъявляет вычеты входного налога, в то время как поставщик с четырёхлетним периодом налог ещё не заплатил. Государство в таком случае уходит в минус, и зачастую не дожидается оплаты налога поставщиком. На практике возникали фиктивные фирмы-поставщики, были случаи налогового мошенничества. 
Налогообложение авансов
 Мелкие предприниматели – плательщики НДС, которые не должны вести бухгалтерию, до наступления 2013 года платили налоги уже при окончательном расчёте. Сейчас же они будут должны отчитываться и за полученные авансы. 
Налогообложение высоких доходов
 Месячные доходы выше 100 тысяч 
рублей
 будут с 2013 по 2015 год подлежать дополнительному 7 % налогу. У частных предпринимателей сыграет роль разница между доходами и расходами, у служащего – 
валовый
 доход. 
Социальное страхование
 В 2013 году вырастет минимальный взнос частных предпринимателей на пенсионное страхование. Он составит 1890 
рублей
. 
Отмена «потолка» при отчислениях на медицинское страхование
 На 2013–2015 годы отменён максимальный размер страхового взноса на общественное медицинское страхование. До этого он составлял 1 809 864 
рублей
ы
. В то же время увеличивается минимальный аванс до 1748 
рублей
. 
Минимальная заработная плата
 Выпускникам, несовершеннолетним и пенсионерам по инвалидности фирмы больше не имеют права платить заработную плату меньше минимальной. До 2013 года это допускалось законом с целью мотивирования фирм к трудоустройству ряда социальных групп. 
Пенсионная реформа
 С января 2013 года чехи могут отдать предпочтение второму столпу пенсионной системы. Фирмы и предприниматели обязаны изменить способ расчёта заработной платы, даже если эту систему выберет всего один их сотрудник. 
Компенсация
 С января возрастут размеры компенсации расходов на питание и уменьшится размер компенсации расходов на использование транспорта. 
Продажа квартир
 Увеличивается срок, по истечении которого можно продать строения, квартиры и нежилые помещения, не облагаемые НДС. Теперь это не 3 года, а 5 лет после введения здания в эксплуатацию. 
Платить налог с недвижимости станет легче
 С января 2013 года у владельцев нескольких объектов недвижимости уменьшится документооборот при подаче налоговой отчётности. Теперь они будут подавать одну налоговую декларацию по всем своим объектам недвижимости, находящимся на территории одного региона. Оплата налога на все объекты недвижимости, находящиеся в 
в
 одном регионе, будет проходить одним платежом. 
Возможность продать долю на торгах
 С января 2013 года улучшится ситуация кредиторов, которым должны партнёры, состоящие в обществах с ограниченной ответственностью. Теперь закон вводит возможность продать имущественную долю партнёра на аукционе. 
Ограничение расходных сумм
 Расходные суммы у частных предпринимателей останутся в сегодняшнем размере. Но при размере суммы 30 и 40 % абсолютная сумма вычета будет ограничена 600–800 тыс. 
рублей
. Вместе с тем предприниматель, использующий расходные суммы, лишится возможности проводить налоговые вычеты на ребёнка или супруга-иждивенца. 
Налог на передачу имущества увеличится
 При передаче имущества продавец заплатит налог в размере 4 % от его цены. До 2013 года налог составлял 3 %. 
Строительно-монтажные работы
 Поставка бетона в зависимости от способа его укладки может рассматриваться как поставка товара или как предоставление услуги – и подлежать соответствующему режиму налогообложения. Фирмы часто сомневались, какой из режимов применять – классический или так называемого переданного налогового обязательства. Сейчас если поставщик использует режим переданного налогового обязательства и получатель эти условия принимает, автоматически отношения строятся на этой основе. 
Ограничение «зелёного топлива»
 Земледельцы больше не будут иметь права на возврат 80 % акцизного налога на дизельное топливо. В этом году им могут вернуть только 60 %, а с 2014 года уже не вернут и их. 
Рост налога для фирм с «налоговыми убежищами»
 Налог на доходы фирм, не имеющих офиса в 
России
, с 2013 года увеличится до 35 % (было 15 %). Эта мера призвана, прежде всего, решить проблему налогообложения доходов, утекающих в «налоговые убежища». Купленный пожелавшим легализоваться работником патент будет действовать от одного дня до полугода. Но, похоже, что эти временные рамки еще могут быть и пересмотрены. "Вообще считается, что шесть месяцев - это тот самый срок, когда человек может понять: хочет ли он дальше работать как повар, переводчик, или нет. Что же касается цены патента в 1 тысячу рублей, то это та самая стоимость, на которой настаивало бизнес-сообщество", - отметила Зайкова. Добавим, что купленный на полгода патент именно столько и будет действовать. То есть возможность перенести неотработанные месяцы или дни на будущее пока не предусмотрена. Совершенно другой вопрос - что же заставит легализоваться и платить даже тысячу рублей в месяц привыкшему к неуплате налогов 
фрилансеру
? Здесь, уверена Марина Зайкова, нужно работать в первую очередь над психологией людей. "Все зависит от нас самих. Нужно приучать людей 
легализовываться
. А просто отдавая деньги тому же репетитору, нужно помнить, что если он не платит налоги, то в итоге учится и лечится за счет обычных налогоплательщиков", - говорит эксперт "РГ". Кроме того, разовые штрафы за незаконную предпринимательскую деятельность также никто не отменял. За подобного рода нарушения по Административному кодексу придется выложить от пятисот до двух тысяч рублей. Штрафовать могут и несколько раз в месяц. Поэтому покупка патента для многих работников может стать шансом выйти из тени. Как уже ранее писала "РГ", идея о налоговых патентах обсуждалась и в начале октября. По словам директора департамента развития малого и среднего предпринимательства и конкуренции министерства экономического развития Натальи Ларионовой, предполагается, что оплата за патент будет засчитываться как уплата подоходного налога. 
Торговая деятельность
 существует в России и сейчас, но для покупки такого документа нужно быть зарегистрированным индивидуальным предпринимателем. 
 
)Финансовый менеджмент – это сложный процесс, который включает в себя процедуры разного уровня ответственности и сложности. На первом уровне принимаются финансовые решения по перспективному развитию текущей деятельности предприятия, привлекаются источники финансирования, проводится определенная финансовая политика. Эти задачи считаются самыми сложными и ответственными. Их решением занимаются высшие руководители, а делегирование происходит лишь частично. На втором уровне выполняются различные финансовые расчеты, оформляются финансовые документы, составляются отчеты. 
Рассмотрим также планирование внешнеэкономической деятельности на предприятии. В соответствии с действующими в России законами любое предприятие (организация) может выступать как экспортером, так и импортером. В практике выделяются три основных стимула развития внешнеэкономической деятельности предприятий:
расширение сбыта;
приобретение ресурсов;
диверсификация источников снабжения и сбыта.
Необходимость стратегического планирования внешнеэкономической деятельности определяется существенными переменами в структуре мирового рынка и попытками предприятий, осуществляющих международную деятельность методом проб и ошибок, выработать адекватные меры, гарантирующие им защиту от чрезмерных потерь в результате неверных действий или ошибочных представлений о перспективах макроэкономических процессов.
В основе любой формы внешнеэкономических связей лежит идея взаимовыгодного международного обмена. В принципе международный обмен всегда выгоден. Это справедливо в отношении промышленно развитых и слаборазвитых стран.
Международный обмен продукцией (изделиями) целесообразен для страны, если она затрачивает на производство экспортной продукции (изделий) меньше общественного труда, чем должна затратить на производство продукции (изделий) взамен импортируемой (на средства, вырученные от экспорта).
Следовательно, товарообмен может быть выгоден всем странам при условии правильного формирования структуры экспорта и импорта.
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[bookmark: _Toc402795949][bookmark: _Toc376954428][bookmark: _Toc379293839]2. АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ФИНАНСОВОГО УПРАВЛЕНИЯ ООО «ЭНЕРГОКОМ»
[bookmark: _Toc402795950]2.1. Общая характеристика деятельности организации
ЭнергоКом – электроинжиниринговая компания, является поставщиком высоковольтного, распределительного, преобразовательного и сильноточного оборудования, преимущественно для горно-металлургической и нефтехимической отраслей, а также для объектов электрогенерации.
Сотрудники компании ЭнергоКом имеют опыт в выполнении инжиниринга и техническом сопровождении проектов электроустановок любого уровня сложности.
Благодаря прямым налаженным связям с заводами-изготовителями электротехнического оборудования по всему миру компания ЭнергоКом способна предложить своим клиентам современные технические решения с оптимальной стоимостью и сроками поставки.
Основные направления деятельности компании:
Поставка комплектных распредустройств с элегазовой изоляцией (КРУЭ) и токопровдов в элегазовой изоляции
Поставка элегазовых генераторных распределительных устройств (ЭГРУ) и токопроводов
Поставка специальных трансформаторов (печных и преобразовательных)
Поставка источников постоянного тока для электротехнологий
Инжиниринг и внедрение систем релейной защиты и АСУ
Поставка и внедрение фильтро-компенсирующих устройств (УКРМ, БСК, СТК и СТАТКОМ)
Компоненты для электропечей, короткая сеть: поставка высокоамперных, в том числе водоохлаждаемых шинопроводов и консолей
Компания ООО «ЭнергоКом» является партнером и официальным представителем фирмы ALSTOM Grid.
 Целью деятельности ООО «Энергоком» является развитие предпринимательской деятельности и получение прибыли от осуществления любых видов хозяйственной и коммерческой деятельности, не запрещенных действующим законодательством.
Руководитель ООО «Энергоком» осуществляет свою деятельность на основании и в соответствии с Уставом.
Руководитель действует от имени предприятия без доверенности, представляет его интересы на территории Новосибирской области за ее пределами, совершает в установленном порядке сделки от имени предприятия, утверждает структуру и штатное расписание предприятия, осуществляет прием на работу работников предприятия, заключает с ними, изменяет и прекращает трудовые договоры, издает приказы, выдает доверенности в порядке, установленном законодательством.
Компетенция заместителей руководителя устанавливается руководителем предприятия.
Взаимоотношения работников и руководителя предприятия, возникающие на основе трудового договора, регулируются трудовым законодательством и коллективным договором.

[bookmark: _Toc402795951]2.2. Анализ финансового состояния организации
Рассмотрим основные технико-экономические показатели деятельности ООО «Энергоком» за 2011-2013 гг. по данным бухгалтерской (финансовой) отчетности.

Таблица 2.1. Аналитический баланс ООО «Энергоком»
	№ п/п
	Наименование статей баланса
	Абсолютные величины
	Удельные величины
	Изменения
	Изменения

	
	
	2012
	2013
	2012
	2013
	В абсолютных величинах
	В удельных величинах
	В % к величине на начало года
	В % к изменениям итога баланса

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	Актив
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Внеоборотные активы
	197,00
	267,00
	0,2%
	0,1%
	70,0
	-0,1%
	35,5%
	0,1%

	2
	Оборотные активы, всего
	99 648,00
	216 991,00
	99,8%
	99,9%
	117 343,0
	0,1%
	117,8%
	99,9%

	
	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	- производственные запасы
	7 527,00
	144 530,00
	7,5%
	66,5%
	137 003,0
	59,0%
	1820,2%
	116,7%

	
	- НДС
	
	
	0,0%
	0,0%
	0,0
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	
	- дебиторская задолженность
	51 362
	56 274
	51,4%
	25,9%
	4 912,0
	-25,5%
	9,6%
	4,2%

	
	- денежные средства и краткосрочные финансовые вложения
	31 561,00
	13 743,00
	31,6%
	6,3%
	-17 818,0
	-25,3%
	-56,5%
	-15,2%

	Баланс
	99 845,00
	217 258,00
	100,0%
	100,0%
	117 413,0
	0,0%
	117,6%
	100,0%

	
	Пассив
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Собственный капитал
	5 843,00
	21 397,00
	5,9%
	9,8%
	15 554,0
	4,0%
	266,2%
	13,2%

	2
	Долгосрочные обязательства
	
	
	0,0%
	0,0%
	0,0
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	3
	Краткосрочные обязательства, всего
	94 002,00
	195 863,00
	94,1%
	90,2%
	101 861,0
	-4,0%
	108,4%
	86,8%

	
	в том числе
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	- краткосрочные кредиты и займы
	
	
	0,0%
	0,0%
	0,0
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	
	- расчеты с кредиторами
	87 383,00
	195 863,00
	87,5%
	90,2%
	108 480,0
	2,6%
	124,1%
	92,4%

	Баланс
	99 845,00
	217 260,00
	100,0%
	100,0%
	117 415,0
	0,0%
	117,6%
	100,0%


Проведенный анализ незначительное снижение стоимость удельного объема основных средств в структуре баланса (-0,1%). Положительным фактором развития компании является рост собственного капитала в структуре баланса.
Проведем группировку статей баланса для оценки текущего финансового состояния организации.


Таблица 2.2. Группировка статей баланса
	Актив
	2012
	2013
	Абсолют. откл. (тыс. руб.)
	Относит. откл. (%)

	
	тыс. руб.
	в % к итогу
	тыс. руб.
	в % к итогу
	
	

	1.Имущество
	288 075,0 
	100,0%
	790 615,0 
	100,0%
	502 540,00 
	174,4%

	1.1.Иммобилизованные активы
	99 648,0 
	34,6%
	216 991,0 
	27,4%
	117 343,00 
	117,8%

	1.2.Мобилизованные активы
	97 977,0 
	34,0%
	359 077,0 
	45,4%
	261 100,00 
	266,5%

	1.2.1.Запасы и затраты
	7 527,0 
	2,6%
	144 530,0 
	18,3%
	137 003,00 
	1820,2%

	1.2.2.Дебиторская задолженность
	51 362,0 
	17,8%
	56 274,0 
	7,1%
	4 912,00 
	9,6%

	1.2.3.Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения
	31 561,0 
	11,0%
	13 743,0 
	1,7%
	-17 818,00 
	-56,5%

	Пассив
	2012
	2013
	Абсолют. откл. (тыс. руб.)
	Относит. откл. (%)

	
	тыс. руб.
	в % к итогу
	тыс. руб.
	в % к итогу
	
	

	1.Источники имущества
	9 051,0 
	3,1%
	26 495,0 
	3,4%
	17 444,00 
	192,7%

	1.1.Собственный капитал
	2 498,0 
	0,9%
	16 832,0 
	2,1%
	14 334,00 
	573,8%

	1.2.Заемный капитал
	6 553,0 
	2,3%
	9 663,0 
	1,2%
	3 110,00 
	47,5%

	1.2.1.Долгосрочные кредиты
	0,0 
	0,0%
	0,0 
	0,0%
	0,00 
	0,0%

	1.2.2.Краткосрочные кредиты
	9 213,0 
	3,2%
	4 731,0 
	0,6%
	-4 482,00 
	-48,6%

	1.2.3.Кредиторская задолженность
	450,0 
	0,2%
	1 822,0 
	0,2%
	1 372,00 
	304,9%



На основании проведенного исследования следует констатировать снижение наиболее ликвидных активов предприятия - денежных средств на 17818 тыс. руб (-56, 5%). При этом наблюдается положительная тенденция роста стоимости имущества предприятия.
	
Таблица 2.3 Анализ состава, структуры и динамики активов организации за отчетный год

	№
	Разделы, группы статей, статьи баланса
	На 31 декабря предыдущего года
	На 31 декабря отчетного года
	Изменения за отчетный год

	
	
	тыс. руб.
	в % к общему итогу баланса
	тыс. руб.
	в % к общему итогу баланса
	тыс. руб.
	в % к соответствующей статье на 31 декабря предыдущего года
	в % к итогу баланса на 31 декабря предыдущего года

	1
	Внеоборотные активы
	267
	0
	197
	0
	70
	26,22
	-0,03

	1.3.
	Основные средства
	157
	0,20
	197
	0,07
	40
	25,48
	0,02

	1.7.
	Прочие внеоборотные активы
	110
	0,00
	 
	0,05
	110
	100,00
	0,05

	2
	Оборотные активы
	216 991
	73
	99 648
	99
	117 343
	54,08
	54,01

	2.1.
	Запасы
	144 530
	7,54
	7 527
	66,52
	137 003
	94,79
	63,06

	2.3.
	Дебиторская задолженность
	56 274
	51,44
	51 362
	25,90
	4 912
	8,73
	2,26

	2.5.
	Денежные средства и денежные эквиваленты
	13 743
	13,76
	13 743
	6,33
	0
	0,00
	0,00

	2.6.
	Прочие оборотные активы
	754
	0,76
	754
	0,35
	0
	0,00
	0,00

	3
	Всего активов (Итог баланса)
	217 258
	100,00
	99 845
	100,00
	117 413
	54,04
	54,04


Рост оборотных активов составил 54,08%. Наблюдается рост внеоборотных и оборотных активов компании. Отмечается незначительный рост дебиторской задолженности. Высокий рост запасов может указывать как на положительную тенденцию - рост производства, так и на отрицательную -  затоваривание, снижение реализации. Данный факт может быть оценен впоследствии при анализе отчета о прибылях и убытках.

	Таблица 2.4 Анализ состава, структуры и динамики пассивов организации за отчетный год

	№
	Разделы, группы статей, статьи баланса
	На 31 декабря предыдущего года
	На 31 декабря отчетного года
	Изменения за отчетный год

	
	
	тыс. руб.
	в % к общему итогу баланса
	тыс. руб.
	в % к общему итогу баланса
	тыс. руб.
	в % к соответствующей статье на 31 декабря предыдущего года
	в % к итогу баланса на 31 декабря предыдущего года

	1
	Капитал и резервы
	5 843
	6
	21 397
	10
	15 554
	266,199
	16,68419

	1.1.
	В том числе: Уставный капитал
	20
	0,02145
	20
	0,00921
	0
	0,000
	0,00000

	1.5.
	Резервный капитал
	10
	0,01073
	10
	0,00460
	0
	0,000
	0,00000

	1.6.
	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	5 813
	6,23538
	21 367
	9,83476
	15 554
	267,573
	16,68419

	3
	Краткосрочные обязательства
	87 383
	93,73244
	195 863
	90,15143
	108 480
	124,143
	116,36239

	3.2.
	Кредиторская задолженность
	87 383
	93,73244
	195 863
	90,15143
	108 480
	124,143
	116,36239

	4
	Всего пассивов (Итог баланса)
	93 226
	100,00000
	217 260
	100,00000
	124 034
	133,047
	133,04657


Стоимость соственного капитала осталась на прежнем уровне, при этом растет стоимость краткосрочных заемных средств и кредиторской задолженности предприятия.
	Таблица 2.5. Уровень и динамика общей финансовой независимости организации

	№
	Показатели
	Код ставки баланса или порядок расчета
	На 31 декабря
	Изменения, +/-

	
	
	
	2010 г.
	2012 г.
	2013 г.
	всего за 2 года
	в том числе за:

	
	
	
	
	
	
	
	предыдущий год
	отчетный год

	1
	Капитал и резервы
	1300
	2 233
	5 843
	21 397
	19 164
	3 610
	15 554

	4
	Уточненная величина собственного капитала
	1300+ +1530- -1240
	2 233
	5 843
	21 397
	19 164
	3 610
	15 554

	5
	Валюта баланса
	1600 или 1700
	31 493
	99 845
	217 259
	185 766
	68 352
	117 414

	6
	Коэффициент общей финансовой независимости (К1)
	1300/1600
	0,071
	0,059
	0,098
	0,028
	-0,012
	0,040

	7
	Уточненный коэффициент общей финансовой независимости (К1 ут.)
	4/(5-3)
	0,071
	0,059
	0,098
	0,028
	-0,012
	0,040


За рассматриваемый период снижается  коэффициент финансовой независимости, сто обусловлено снижение ликвидных активов предприятия. При этом коэффициент финансовой независимости остается в пределах установленной нормы, а суммарно по итогам трех лет растет на 0,028. 
Проведем расширенный анализ финансовой автономии компании.
	Таблица 2.6. Уровень и динамика финансовой независимости организации в части формирования его оборотных активов и запасов

	№
	Показатели
	Код ставки баланса или порядок расчета
	На 31 декабря
	Изменения, +/-

	
	
	
	2010 г.
	2012 г.
	2013 г.
	всего за 2 года
	в том числе за:

	
	
	
	
	
	
	
	предыдущий год
	отчетный год

	1
	Собственный капитал в обороте, тыс.руб.
	табл.2.4 стр. 9.1
	2 228
	5 646
	21 130
	18 902
	3 418
	15 484

	2
	Уточненная величина собственного капитала в обороте, тыс.руб.
	табл.2.4 стр. 10.1
	2 228
	5 646
	21 130
	18 902
	3 418
	15 484

	3
	Оборотные активы, тыс.руб.
	1200
	31 488
	99 648
	216 991
	185 503
	68 160
	117 343

	4
	Задолженность участников (учредителей) по взносам в уставный капитал, тыс.руб.
	1240
	 
	 
	 
	0
	0
	0

	5
	Уточненная величина оборотных активов, тыс.руб.
	(3)-(4)
	31 488
	99 648
	216 991
	185 503
	68 160
	117 343

	6
	Запасы, тыс.руб.
	1210
	329 819
	270 127
	329 109
	-710
	-59 692
	58 982

	7
	Коэф. Финансовой независимости в части формирования оборотных активов (К2)
	(1)/(3)
	0,07
	0,06
	0,10
	0,03
	-0,01
	0,04

	8
	Коэф. Финансовой независимости в части формирования запасов (К3)
	(1)/(6)
	0,01
	0,02
	0,06
	0,06
	0,01
	0,04

	9
	Уточненный коэф. Финансовой независимости в части формирования оборотных активов (К2 ут.)
	(2)/(5)
	0,07
	0,06
	0,10
	0,03
	-0,01
	0,04

	10
	Уточненный коэф. Финансовой независимости в части формирования запасов (К3 ут.)
	(2)/(6)
	0,01
	0,02
	0,06
	0,06
	0,01
	0,04


Проведенный анализ в целом подверждает стабильное положение компании на рынке, что указывает на грамотную организацию финансовой деятельности предприятия.

Рисунок 2.1. Динамика показателей  ООО «Энергоком»
За рассматриваемый период мы наблюдаем, что основная часть активов предприятия принадлежит запасам. При этом следует отметить, что наблюдается падение запасов в 2012 и наращивание в 2013. Высокая степень запасов может указывать на увеличение эффективности производства, а может демонстрировать затовариемоссть складов и снижение реализации.
Рост выручки от продаж  указывает на эффективность деятельности компании. Проведем анализ отчета о финансовых результатах предприятия.

[bookmark: _Toc402795952]2.3. Оценка эффективности финансового управления в компании
Рассмотрим функции финансового менеджмента на предприятии.
Основными задачами анализа прибыли предприятия являются:
оценка выполнения плана по прибыли в целом по организации и ее внутренним структурным подразделениям;
определение плановых и фактических темпов роста показателей прибыли от продаж, бухгалтерской и чистой прибыли к уровню предыдущего периода. Определение плановых темпов позволяет оценить напряженность плановых заданий, а фактических темпов роста дает возможность наблюдать за динамикой показателей прибыли от продаж, бухгалтерской и чистой прибыли;
анализ факторов, обусловливающих динамику показателей прибыли;

Таблица 2.7. Анализ отчета о прибылях и убытках
	Наименование показателя
	Код
	За  2013 г.
	За  2012 г.
	Абсолютное изм.
	Относит изм.

	Выручка
	2110,00
	313491,00
	187091,00
	126400,00
	40,32

	Себестоимость продаж
	2120,00
	279608,00
	173267,00
	106341,00
	38,03

	Валовая прибыль (убыток)
	2100,00
	33883,00
	13824,00
	20059,00
	59,20

	Управленческие расходы
	2220,00
	14983,00
	5304,00
	9679,00
	64,60

	Прибыль (убыток) от продаж
	2200,00
	18900,00
	8520,00
	10380,00
	54,92

	Проценты к получению
	2320,00
	120,00
	334,00
	-214,00
	-178,33

	Прочие доходы
	2340,00
	4978,00
	18,00
	4960,00
	99,64

	Прочие расходы
	2350,00
	5326,00
	821,00
	4505,00
	84,59

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	2300,00
	18672,00
	8051,00
	10621,00
	56,88

	Текущий налог на прибыль
	2410,00
	3755,00
	1692,00
	2063,00
	54,94

	Чистая прибыль (убыток)
	2400,00
	19248,00
	12747,00
	6501,00
	33,77



Анализ показателей Приложения 6 показал, что выручка по основным видам деятельности в 2012 г. по сравнению с 2011 г. увеличилась на 14,72%, а в 2013 г. по сравнению с 2012 г. на 41,24%. Себестоимость оказанных услуг так же выросла в 2012 г. на 29,38%, а в 2013 г. на 19,04% в результате увеличения объемов оказанных услуг и роста рыночных цен.
На рисунке 2.2 графически продемонстрированы технико-экономические показатели деятельности ООО «Энергоком» за 2011-2013 гг.

Рис. 2.2. Технико-экономические показатели деятельности ООО «Энергоком» за 2011-2013 гг.
Рассматривая чистую прибыль за анализируемые периоды видно, в 2013 г увеличилась на 33,7 %.Рост чистой прибыли организации в 2013 г. вызван благоприятной ценовой конъюнктурой.
Показатели фондоотдачи показывает, какой объем продукции приходится на один рубль основных фондов и тем самым характеризует эффективность использования основных фондов. В организации основные фонды используются эффективно, так как фондоотдача увеличилась, в 2012 г. 3,66 руб., а в 2013 г. фондоотдача составляет 5,14 руб.
Рентабельность продаж показывает, сколько прибыли получает организации с 1 рубля оказанных услуг. Из-за того, что организация в 2012 г.получила меньше прибыли от реализации продукции, работ, услуг рентабельность продаж понизилась с 25,57% до 15,69%. В 2013 г. размер данного показателя составил 12,06%.
Проанализировав основные финансово – экономические показатели, отметим негативные и позитивные процессы.
Негативные процессы в исследуемом периоде: недостаточный уровень самофинансирования.
К позитивным процессам следует отнести: рост капитала в соотношении заемных средств; рост текущей ликвидности; рост оборотных средств.
В общем, финансовое состояние организации можно оценить как удовлетворительное.
Определим имущественное положение организации. Для этого необходимо изучить изменение состава и структуры имущества ООО «Энергоком» за 2011-2013 гг..
Имущество организации в 2012 г. увеличилось на 12,34%, а в 2013 г. на 14,81%. 
На основе проведенных расчетов можно сделать вывод, что структура внеоборотных активов изменялась: на конец 2011 г. их доля в общей сумме имущества составляла – 45,22%, на конец 2012 г. – 40,09%, на конец 2013 г. – 34,99%. Понижение доли внеоборотных активов можно оценить положительно, так как они относятся к группе слаболиквидных активов в коротком периоде времени и поэтому не могут служить средством обеспечения потока платежей при снижении уровня платежеспособности организации и угрозе его банкротства. 
Увеличение внеоборотных активов ООО «Энергоком» в 2013 г. по сравнению с 2012 г. вызвано главным образом, увеличением основных средств - 267 тыс. руб.. Можно сделать вывод, что деятельность организации в 2013 г. ориентирована на создание материальных условий расширения основной деятельности, так как большая часть внеоборотных активов сконцентрирована в основных средствах и долгосрочных финансовых вложениях. 
При рассмотрении структуры имущества организации видно, что на протяжении 2011-2013 гг. в имуществе организации наибольший удельный вес занимали оборотные активы. Так в 2011 г. на их долю приходилось 99% всего имущества.
Повышение доли оборотных активов определяет тенденцию к повышению оборачиваемости всей совокупности активов организации и создает благоприятные условия для финансовой деятельности организации.
Оборотные активы в увеличились на 117138 тыс. рублей. 
При рассмотрении структуры оборотных активов в 2011-2013 гг. наибольший удельный вес занимают запасы организации. 
[bookmark: _Toc341804956][bookmark: _Toc341808604][bookmark: _Toc341808655][bookmark: _Toc341808763]С финансовой точки зрения структура оборотных средств в 2013 г. ухудшилась по сравнению с предыдущими периодами, т.к. доля наиболее ликвидных средств снизилась (денежных средств), а доля менее ликвидных активов (дебиторская задолженность) повысилась.
Рассчитав коэффициент текущей ликвидности можно сказать, что ООО «Энергоком» располагает некоторым объемом свободных ресурсов, формируемых за счет собственных средств с тенденцией к повышению.
Все показатели, характеризующие платежеспособность организации на конец 2013 г. находятся на в пределах установленной нормы. Исключение составляет коэффициент текущей ликвидности. 
Величина финансовых издержек организации (расходов по обслуживанию долга) зависит от суммы заемных средств и их доли в общей сумме инвестированного капитала. Для этого необходимо проанализировать эффективность использования заемного капитала и определить эффект финансового рычага. 
Проведем факторный анализ показателей рентабельности. Первым этапом анализа является оценка рентабельности объема продаж и расчет факторов, влияющих на ее состояние: изменение цены услуг и их себестоимости.
С этой целью составим аналитическую таблицу 2.8
Таблица 2.8. Расчет и оценка рентабельности
	Показатели
	2013
	2012 г.
	Откл. 2013-2012 гг.

	1. Выручка от продаж, тыс.руб. (Vp)
	313 491
	187 091
	126 400

	2. Полная себестоимость проданных услуг, тыс.руб. (S)
	279 608
	173 267
	106 341

	3. Прибыль от продажи услуг, тыс. руб. (Пр)
	33 883
	13 824
	20 059

	4. Рентабельность продаж, % (Рпр)
	10,81
	7,39
	3


Как видно из таблицы 2.8, рентабельность продаж в 2013 г. по сравнению с 2012 г. повысилась на 3 пункта.
Определяя положение предприятие следует отметить, что в рассматриваемый период мы наблюдаем финансовую стабилизацию деятельности компании. Однозначно, что рост выручки должен сопровождаться с работой по снижению расходной части, поскольку увеличение себестоимости нивелирует положительную динамику финансового результата ООО «Энергоком».

[bookmark: _Toc402795953]3. МЕТОДЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ФИНАНСОВОГО УПРАВЛЕНИЯ
[bookmark: _Toc402795954]3.1. Внедрение проекта развития бизнеса
Проведенный анализ показал, что с ростом выручки от основной деятельности предприятия значительно увеличилась себестоимость, что негативно отразилось на показателях прибыльности бизнеса. На основании вышеизложенного предлагается предпринять меры рассчитанные на снижение издержек ООО «Энергоком» и повышение прибыльности п. Необходимо:
1. Внедрение системы бюджетирования и планирования расходов
2. Постоянный мониторинг конкурентоспособности предприятия
3. Организация эффективной системы производственного процесса.
4. Поиск новых контрагентов в сфере поставок.
Для рассматриваемого предприятия необходимо определить направления развития внешнеэкономической деятельности. Рассмотреть возможные поставки оборудования и материалов из стран ближнего и дальнего зарубежья, а также наладить сбытовую политику компании, ориентируясь на зарубежных партнеров. 
На современном этапе предприятие активно взаимодействует с немецкой компанией VERGOKAN. На данном этапе предполагается реализация проекта по производству кабеленесущей системы VERGOKAN в России на базе ООО «Энергоком». Поддержка внешнеэкономической (экспортной) деятельности малых и средних предприятий России, а также содействие в повышении конкурентоспособности российской инновационной продукции и технологий, произведенных в данном секторе экономики, развитие взаимодействия с крупными российским и иностранными предприятиями, встраивание в глобальные производственно-сбытовые цепочки, привлечение инвестиций, совершенствование профильной инфраструктуры – все это является одним из важнейших приоритетов современной государственной программы поддержки малого и среднего бизнеса, реализуемой Минэкономразвития России, особенно в условиях присоединения России к ВТО и открытости рынков.
Основной особенностью стратегического внутреннего контроля расходов для целей управления является то, что он строится на данных управленческой отчетности составленной на известных уравнениях баланса, правилах двойной или одинарной записи, и, в общем-то, стандартных форматах финансовых отчетов.
В ООО «Энергоком» должна быть разработана система отчетности, предназначенная для обобщения управленческой информации структурных подразделениях всех уровней. Система отчетности предоставляет широкие возможности для исследования и анализа расходов организации, формирования контрольных данных в виде различных ведомостей и форм. 
На основании изложенного предлагается предпринять меры рассчитанные на снижение себестоимости товаров и услуг ООО «Энергоком» и повышение прибыльности бизнеса. Особую роль играет то, что в сфере строительного бизнеса высокая конкурентная борьба.
1. Внедрение системы жесткого планирования расходов
2. Мониторинг конкурентоспособности предприятия
3. Организация эффективной системы автоматизации производственного процесса.
4. Поиск новых поставщиков.
Непосредственно функцию контроля расходов организации, формирования себестоимости и распределения расходов, выполняет форма-расшифровка «Расходы в разбивке по элементам». В данной форме отражаются расходы отчетного периода, учтенные по элементам.
Структура формы «Расходы организации по элементам» представлена в табл. 3.1.
Таблица 3.1. - Структура формы «Расходы организации по элементам»
	Показатель
	Итого расходы
	Капитальные расходы
	Производств. расходы
	Издержки обращения
	АУР
	Коммерческие расходы
	Cписано в Дт сч. 91
	Прочие расходы, списан. на реализац.
	РБП – нач. с-до
	РБП – кон. с-до
	Коммерческие расходы – нач. с-до
	Коммерческие расходы – кон. с-до

	A
	B
	C
	D
	E
	F
	G
	H
	L
	K1
	K2
	G1
	G2

	Сальдо на конец предыдущего периода
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие изменения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сальдо на начало периода
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Затраты отчетного периода (по элементам)
…

	C +D + E + F + G + H + L
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
Дебетовые обороты, итого
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Перемещение между счетами затрат
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	производственные затраты
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	внутризаводская перекачка (вторичные обороты)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	издержки обращения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	административно-управленческие затраты и расходы по ведению бизнеса
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	коммерческие расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Списано со счетов затрат га сч. 97 / списано на счета затрат со сч. 97
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Списание со счетов затрат на другие счета (сч. 43, сч. 10, сч. 90, сч. 08, сч. 91/99, сч.76, сч. 86, на другие счета)
	
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х

	Кредитовые обороты, итого
	
	
	
	
	
	
	
	
	х
	х
	х
	х

	Сальдо на конец периода
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Примечание: расходы прошлых лет, выявленные в отчетном году, в т.ч.
	
	
	
	
	
	
	
	
	х
	х
	х
	х


Своевременное принятие управленческих решений на основе отчета о расходах организации по элементам обеспечивает регулирование остатков в незавершенном производстве, контроль за наличием и движением сырья и материалов, полуфабрикатов в производстве, себестоимости готовой продукции и услуг, потребленных внутри ЦФО.
 (
23
) (
24
)Потеря финансовой устойчивости при консервативной политике управления финансами свидетельствует о недостаточной конкурентоспособности продукции ввиду ее устаревания, отсутствия финансирования обновления основных фондов, высокой доли постоянных затрат. ООО «Энергоком» следует изменить управление структурой капитала в сторону увеличения доли заемных средств, которые могут быть  направлены на обновления машин и оборудования, разработку новой услуги, пользующейся спросом, проведение мероприятий по продвижению продукции и расширению рынков сбыта. 
Наступление кризисного финансового состояния при проведении умеренной или агрессивной финансовой политики может свидетельствовать о негативном влиянии как внутренних, так и внешних факторов. Повышение финансовой устойчивости ООО «Энергоком» целесообразно проводить путем ранжирования инвестиционных проектов по срокам окупаемости и доходности и поэтапного осуществления тех проектов, срок окупаемости которых меньше; реструктуризации задолженности в сторону увеличения долгосрочных заемных средств; поиска возможностей продвижения продукции на  рынок; реализации неиспользуемого имущества или сдачи его в аренду; расширения производства рентабельных видов услуг. 
После формирования стратегических приоритетов управления финансовой устойчивостью в системе финансового менеджмента с учетом типа финансовой политики ООО «Энергоком» происходит формирование тактических: задач управления оборотными активами, краткосрочной задолженностью и затратами (таблица 3.1). 
Несбалансированная политика  управления текущими активами и пассивами наблюдается на ООО «Энергоком», корректировка которой должна проводиться путем наращивания объема краткосрочных займов или роста оборачиваемости активов  и их доли в имуществе предприятий.
Работа по управлению кредиторской и дебиторской задолженностями должна строиться с учетом периода их оборачиваемости, а также сравнения абсолютных показателей. Если дебиторская задолженность ниже кредиторской, необходимо провести ее мониторинг по срокам погашения, установить гибкие лимиты кредитования покупателей через применение скидок при условии оплаты за наличный расчет, формирование системы предоплаты, штрафные санкции за несвоевременную оплату продукции.
Таблица 3.2. Тактические инструменты обеспечения финансовой
устойчивости предприятия
	Консервативная политика 
	Умеренная политика
	Агрессивная политика

	управление оборотными активами

	- обеспечивается потребность в оборотных средствах за счет собственного капитала на уровне 50-70 %;
-  20-30 % оборотных средств финансируется за счет долгосрочного заемного капитала;
-  высокие затраты собственного капитала на финансирование оборотных средств
- минимизация уровня дебиторской и кредиторской задолженности;
- максимизация денежных средств предприятия
	- оборотные средства финансируются на 50 % за счет собственного и долгосрочного заемного капитала;
- за счет краткосрочного заемного капитала — весь объем переменной их части оборотных средств;
- средний уровень затрат собственного капитала на финансирование оборотных средств;
- сопоставимые темпы роста и оборачиваемости дебиторской задолженности, минимизация просроченной;
- средний уровень объема денежных средств предприятия
	- оборотные средства финансируются на 10-30 % за счет собственного и долгосрочного заемного капитала;
- 90-70 % в оборотных средствах финансируется за счет краткосрочного заемного капитала;
-  низкий уровень затрат собственного капитала на финансирование оборотных средств;
- темпы роста кредиторской задолженности выше дебиторской;
- минимальный уровень денежных средств 

	управление затратами  - калькулирование себестоимости продукции

	- снижение затрат за счет скидок поставщиков на значительный объем закупки;
- снижение затрат на оплату труда за счет повышения квалификации персонала;
- сокращение простоев оборудования, осуществление полного цикла производства;
	- закупка сырья и материалов с учетом возможного сбоя поставок продукции;
- модернизация оборудования, снижающая потребность в трудовых ресурсах;
- выполнение производства продукции с привлечением внешних специалистов;
	- жесткое нормирование закупок сырья, отсутствие складских помещений, развитая логистика;
- реинжиниринг бизнес-процессов;
- использование аутсорсинга в производстве продукции;
 - применение ускоренной амортизации в результате закупки оборудования в лизинг


Высокий уровень затрат может определяться отраслевыми особенностями деятельности предприятия, определяющими различный уровень фондоемкости производимой продукции. К резервам сокращения затрат предприятия можно отнести: минимизацию управленческих расходов, нормирование затрат,  проведение реструктуризации структуры предприятия для объединения подразделений с дублирующими функциями и сокращения руководящего состава. 
Финансовое состояние зависит от всех сторон деятельности предприятия: 
выполнения планов продаж; 
снижения себестоимости продукции; 
роста эффективности реализации; 
улучшения взаимосвязей с поставщиками, покупателями продукции, Для повышения эффективности производственной деятельности ООО «Энергоком» разработаны:
организация планирования и контроля расходов предприятия;
привлечение долгосрочных заемных средств для обновления имущественного комплекса компании;
контроль дебиторской задолженности предприятия.
Проблемы с затовариваемостью предприятия. что также было выявлено при оценке запасов, также негативно влияют на показатели финансовой устойчивости. Особенностью ООО «Энергоком» является то, что перечень товаров, отраженных в учете, широк. При этом одни товары могут фактически лежать на складе организации, другие — находиться в пути, третьи — быть переданы на ответственное хранение или на комиссию. По каждой из перечисленных категорий товаров составляется отдельный документ, в котором отражаются фактическое количество остатков товаров на складах и их наличие по документам (для товаров в пути, товаров, отгруженных с особым переходом права собственности или переданных на комиссию, и пр.). Таким образом, в учетной политике необходимо закрепить порядок проведения инвентаризаций (как инициативных, так и обязательных), их количество в году, перечень имущества и обязательств, проверяемых при каждой из них, этапы проведения инвентаризаций, даты проведения плановых инвентаризаций, случаи проведения инициативных инвентаризаций. Также необходимо разработать формы первичных документов для оформления результатов инвентаризации и утвердить их приказом руководителя.
Стратегия финансового управления должна ООО «Энергоком» быть разработана, исходя из основных макроэкономических показателей экономики страны на перспективу, в том числе Концепции долгосрочного развития прогноза основных параметров социально-экономического развития Российской Федерациина период 2020 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 № 1662-р, основными направлениями внешнеэкономической политики Российской Федерации до 2020 года, оценки производственного потенциала отрасли и основных тенденций в инвестиционной и инновационной деятельности, перспектив развития российских и мировых.


[bookmark: _Toc402795955]3.2. Оценка экономической эффективности проекта ВЭД
Рассмотрим возможности ООО «Энергоком» в целях реализации российско-германского проекта.
Отправной точкой при составлении операционного бюджета каждого наименования реализуемого оборудования является формирование бюджета продаж. Цель бюджета продаж - рассчитать прогноз объема продаж в целом. Исходя из стратегии развития компании, ее производственных мощностей и, главное, прогнозов в отношении емкости рынка сбыта определяется количество потенциально реализуемой продукции в натуральных единицах. Прогнозные отпускные цены используются для оценки объема продаж в стоимостном выражении. Расчеты ведутся в разрезе основных видов продукции. 
Таким образом, базовый алгоритм расчета при формировании бюджета продаж задается уравнением:

 (2.1)
где Qs– прогнозируемый объема продаж в целом в стоимостном выражении;
Qk– прогноз объема продаж в натуральных единицах;
Рk– прогнозная отпускная цена. 
На 2015 год планируется реализация в Ростовской области кабеленесущей системы VERGOKAN Бюджет продаж кабеленесущей системы VERGOKAN показан в таблице 3.3.
Таблица 3.3. Планирование продаж 
	Показатели
	Квартал 2013 года 
	Итого

	
	I
	II
	III
	IV
	

	Ожидаемые продажи в натуральных единицах, шт. 
	137
	138
	137
	138
	550

	Цена продажи единицы изделия, тыс. руб.
	979
	979
	979
	979
	979

	Общий объем продаж, тыс. руб.
	134 123
	135 102
	134 123
	135 102
	538 450



Бюджет ожидаемых поступлений денежных средств основан на следующих исходных данных:
1) общий остаток дебиторской задолженности в размере 797352 тыс. руб. ожидается к получению в I квартале 2014;
2) 60 % квартальных продаж оплачиваемых в квартале продажи;
3) 40 % квартальных продаж оплачиваемых в следующем квартале.
Таблица 3.4. Планирование ожидаемых поступлений денежных средств 
	Показатели
	Квартал 2015 года
	Итого

	
	I
	II
	III
	IV
	

	Дебиторская задолженность 
на начало периода, тыс. руб.
	797 352
	
	
	
	797 352

	Продажи I квартала, тыс. руб. 
	80 474
	53 649
	
	
	134 123

	Продажи II квартала, тыс. руб. 
	
	81 061
	54 041
	
	135 102

	Продажи III квартала, тыс. руб. 
	
	
	80 474
	53 649
	134 123

	Продажи IV квартала, тыс. руб. 
	
	
	
	81 061
	81 061

	Общее поступление денежных средств
	877 826
	134 710
	134 515
	134 710
	1 281 761


Далее разрабатывается производственный бюджет. Цель бюджета производства - рассчитать прогноз объема производства исходя из результатов расчета предыдущего блока и целевого остатка произведенной, но нереализованной продукции (запасов продукции). Алгоритм расчета для каждого вида продукции выполняется в натуральных единицах по формуле:
Qp = Qs + FGe = Qn − FGs , (2.2)
где Qp – прогноз объема производства;
Qs – прогноз объема продаж;
FGe – целевой остаток на конец планируемого периода;
FGs – остаток продукции на начало планируемого периода;
Qn – общая потребность в готовой продукции на период.
Бюджет настройки и установки кабеленесущей системы VERGOKAN показан в таблице 3.4
Расчет данных в таблице 3.3 основан на следующих исходных данных:
1) желательный запас готовой продукции на конец периода составляет 10% из продаж следующего квартала;
2) желательный запас готовой продукции на конец периода на IV квартал в ориентировочной оценке;
3) запас готовой продукции на начало периода аналогичен запасу готовой продукции на конец предыдущего квартала.
Таблица 3.5. Бюджет реализации энергооборудования
	Показатели
	Квартал 2015 г. 
	Итого

	
	I
	II
	III
	IV
	

	Планируемые продажи, шт.
	137
	138
	137
	138
	550

	Планируемый запас готовой продукции на конец периода, шт.
	14
	14
	14
	14
	55

	Общая потребность в изделиях, шт. 
	151
	152
	151
	152
	605

	Планируемый запас готовой продукции на начало периода, шт. 
	14
	14
	14
	14
	55

	Количество единиц, подлежащих изготовлению, шт.
	137
	138
	137
	138
	550


Бюджет прямых затрат сырья и материалов формируется в натуральных единицах, так и в денежном выражении на основе данных об объемах производства, нормативах затрат материалов на единицу производимой продукции, целевых запасах на начало и конец периода и ценах на материалы. Определяются потребности в сырье и материалах, объемы закупок и общая величина расходов на приобретение. Алгоритмы расчета для каждого вида материала аналогичны расчету бюджета производства. Бюджет прямых затрат на производство показан в таблице 3.6.
Таблица 3.6. Бюджет прямых затрат кабеленесущей системы VERGOKAN
	Показатели
	Квартал 2015 г. 
	Итого

	
	I
	II
	III
	IV
	

	Подлежит изготовлению единиц изделия, шт. 
	137
	138
	137
	138
	550

	Потребность в материале на единицу изделия 
	8,560
	8,560
	8,560
	8,560
	8,560

	Потребность в материале для производства 
	1 174
	1 180
	1 174
	1 183
	4 711

	Плановый запас материала на конец периода 
	118
	117
	118
	117
	471

	Общая потребность
	1 292
	1 298
	1 292
	1 300
	5 181

	Запас материала на начало периода
	117
	118
	117
	118
	471

	Материалы, подлежащие закупке 
	1 174
	1 180
	1 175
	1 182
	4 710

	Цена единицы материала, руб./кг 
	74,3
	74,3
	74,3
	74,3
	74,3

	Стоимость закупок, тыс. руб. 
	87250
	87657
	87269
	87802
	349977



В I квартале 2014 г. кроме 100 % оплаты текущих закупок учтены остатки кредиторской задолженности по строке «Поставщики и подрядчики»
Таблица 3.6. Бюджет ожидаемых выплат денежных средств
	Показатели
	Квартал 2015 г. 
	Итого

	
	I
	II
	III
	IV
	

	Счета к оплате на начало периода, тыс. руб. 
	80 863
	
	
	
	80 863

	Закупки I квартала, тыс. руб. 
	87 250
	-
	- 
	- 
	87 250

	Закупки II квартала, тыс. руб. 
	- 
	87 657
	-
	- 
	87 657

	Закупки III квартала, тыс. руб. 
	- 
	- 
	87 269
	-
	87 269

	Закупки IV квартала, тыс. руб. 
	- 
	 -
	 -
	87 802
	87 802

	Итого выплат, тыс. руб. 
	168 113
	87 657
	87 269
	87 802
	430 840


Расчет данных в таблице 3.6 основан на следующих исходных данных:
1) желательный запас материала на конец периода оставляет 10% количества, необходимого для производства в следующем квартале;
2) желательный запас материала на конец периода на IV квартал в ориентировочной оценке;
3) запас материала на начало периода аналогичен материальному запасу на конец предыдущего квартала.
Бюджет ожидаемых выплат денежных средств составляется из условия, что 100 % квартальных закупок оплачиваются в квартале закупки.
Цель бюджета прямых затрат труда - рассчитать общие затраты на привлечение трудовых ресурсов, занятых непосредственно в производстве (в стоимостном выражении). 
Исходными данными бюджета прямых затрат труда являются результаты расчета об объемах производства бюджете производства. 
Алгоритм расчета зависит от многих факторов, в том числе от систем нормирования труда и оплаты работников. В частности, если установлены нормативы в часах на производство той или иной продукции или ее компонента, а также тарифная ставка за час работы, можно рассчитать прямые затраты труда.
Бюджет прямых затрат труда показан в таблице 3.7.
Таблица 3.7. Бюджет прямых затрат на оплату труда
	Показатели
	Квартал 2015 г. 
	Итого

	
	I
	II
	III
	IV
	

	Запланированный объем выпуска продукции, шт. 
	137
	138
	137
	138
	550

	Прямые затраты труда в часах на единицу, н/ч 
	459,44
	459,44
	459,44
	459,44
	459

	Итого прямых затрат труда, час
	62 989
	63 357
	62 989
	63 495
	252 830

	Стоимость прямых затрат труда в час, руб./ч (часовая тарифная ставка + премия) 
	60
	60
	60
	60
	60

	Общая стоимость прямых затрат труда, тыс. руб. 
	3 779
	3 801
	3 779
	3 810
	15 170


Расчет бюджета переменных накладных расходов ведется по статьям накладных расходов (амортизация, электроэнергия, страховка, прочие общецеховые расходы и т. п.) в зависимости от принятого в компании базового показателя (объем производства, прямые затраты труда в часах и др.).
Бюджет общезаводских накладных расходов показан в таблице 3.8.
Таблица 3.8. Бюджет накладных расходов
	Показатели
	Квартал 2015 г. 
	Итого

	
	I
	II
	III
	IV
	

	Запланированные прямые затраты труда, часы 
	62 989
	63 357
	62 989
	63 495
	252 830

	Переменная ставка накладных расходов, руб./час 
	94,7
	92,8
	97,8
	100,8
	96,5281

	Планируемые переменные накладные расходы, тыс. руб.
	5 965
	5 880
	6 160
	6 400
	24 405

	Планируемые постоянные накладные расходы, тыс. руб.
	5 945,5
	6 445,9
	6 443,9
	5 921,2
	24 757

	Общие планируемые накладные расходы, тыс. руб. 
	11 911
	12 325
	12 604
	12 321
	49 162

	Амортизация, тыс. руб.
	342,6
	343,8
	400,5
	511,5
	1 598

	Выплаты денежных средств по накладным расходам, тыс. руб. 
	11 568
	11 982
	12 204
	11 810
	47 563



Рассчитаем переменную стоимость единицы товарно-материальных запасов.
Переменная стоимость единицы основных производственных материалов определяются из формулы:
ПСмат = Цед. мат × НРом, 
где Цед. мат – переменная стоимость единицы основных производственных материалов (Цед. мат = 74,3 руб./ед,)
НРом – потребность в материале на единицу изделия, тонн (НРом = 8,65).
Переменная стоимость единицы основных производственных материалов составляет:
ПСмат = 74,3 × 8,65 = 636,02 тыс. руб.
Переменные затраты на оплату труда на единицу определяются из формулы:


ЗТч – стоимость прямых затрат труда, руб./ч (ЗТч = 60 руб./ч, таблица 6);
НЧед – прямые затраты труда в часах на единицу продукции, ч (НЧед = 459,44 ч) 
Переменные затраты на оплату труда на единицу продукции:

 = 27,57 тыс. руб.
Переменные накладные расходы на единицу продукции определяются из формулы:


где ПСнр – переменная ставка накладных расходов (ПСнр = 96,53 руб./час).
Переменные накладные расходы на единицу продукции:

 = 44,35 тыс. руб.
Общая переменная себестоимость единицы продукции определится из формулы:
Спер = ПСмат + ОТпер + НРпер = 636,02 + 27,57 + 44,45 = 707,94 тыс. руб.
Исходными данными для расчета бюджета запасов материалов, готовой продукции служат: целевые остатки запасов готовой продукции в натуральных единицах, сырья материалов (бюджет производства и бюджет прямых затрат сырья и материалов), данные о ценах за единицу сырья материалов, а также данные о себестоимости готовой продукции.
Проведем расчет показателей бюджета товарно-материальных запасов. 
Стоимость основных производственных материалов можно определить из формулы:
 Мосн = ЗМкп × Цед. мат, 
Мосн – стоимость основных производственных материалов (в бюджет товарно-материальных запасов);
ЗМкп – планируемый запас материала на конец IV квартала, т (ЗМкп = 117 т);
Цед. мат – переменная стоимость единицы основных производственных материалов (Цед. мат = 74,3 руб./кг).
Рассчитаем стоимость основных производственных материалов:
 (
Современное наследственное право Российской Федерации развивается на основании нескольких важных принципов как основополагающих начал:
- универсальность наследственного правопреемства;
- свобода завещания;
- охрана прав, а также интересов близких наследодателю лиц, которая осуществляется в сочетании с правами, интересами всех других лиц;
- свобода наследования;
- полное обеспечение исполнения воли наследодателя.
Первым из названных является принцип универсальности наследственного правопреемства. Этот принцип проявляется в первую очередь в том, что наследство переходит непосредственно от наследодателя к его наследникам. Наследство переходит в неизменном виде, это единое целое, которое передается в один и тот же момент. Закон подразумевает, что наследники становятся правопреемниками своего наследодателя не только в отношении вещей, имущественных прав, но и в отношении иного имущества (среди которого и обязательства наследодателя).
Свобода завещания – принцип, который проявляется в предоставлении гражданину, отвечающему требованиям законодательства, возможности распоряжаться своим имуществом на случай смерти. Это распоряжение происходит строго в порядке, который определяется законом. При этом свобода завещания подразумевает под собой возможность распоряжаться как всем принадлежащим гражданину имуществом, так и его частью (имуществ, имеющегося у него на момент завещания и того, которое появится в будущем). Свобода завещания вместе с тем позволяет гражданину определить самостоятельно круг своих наследников вместе с причитающимися им всем долями в наследстве.
Свобода завещания имеет несколько ограничений:
Наличие правомерных условий наследования, предусмотренных законом.
Волеизъявление, выраженное в завещании, не должно ограничивать права наследников. Существенным ограничением свободы завещания можно назвать правила, касающиеся обязательной доли в наследстве. Как только в наследственных правоотношениях появляются так называемые необходимые наследники, сразу же на первые позиции с точки зрения значимости выходит другой принцип. Это принцип охраны прав, а также интересов близких наследодателю лиц, которые сочетается с охраной прав и интересов других лиц.
Названный выше принцип свое выражение находит в нескольких нормах. В первую очередь это нормы, направленные на обеспечение интересов всех необходимых наследников. Во-вторых – установленные в законе правила очередности призвания к наследованию. Нормами закона, таким образом, восполняется полностью 
«
пробельная
»
, невыраженная воля наследодателя. Закон, закрепляя эти положения, преследовал основную цель, - имущественное обеспечение самых близких к наследодателю лиц. Охрану интересов членов семьи наследодателя, а вместе с ними и других близких к нему лиц необходимо соотносить с реальными возможностями наследодателя. Нельзя не учитывать при этом права, интересы кредиторов, других заинтересованных лиц (к примеру, сособственники; лица, которые проживают в жилых помещениях, принадлежавших на вещном праве наследодателю). Рассматриваемый принцип (в части оптимального и справедливого сочетания интересов лиц) свое непосредственное выражение находит при решении вопросов о разделе наследственного имущества. Плюс к этому стоит сказать и о вопросах возмещения за счет наследственного имущества нужных расходов, мерах по охране, управлению наследственным имуществом.
Свобода наследования – принцип, который находит свою реализацию в виде возможности для наследников, призванных к наследованию, решать самостоятельно вопрос относительно принятия наследства, а также отказа от него. При призвании к наследованию наследника одновременно по нескольким основаниям он имеет право принять наследство, которое причитается ему:
по одному из предусмотренных оснований
по нескольким из указанных в законе оснований
сразу по всем основаниям. 
Наследник имеет полное право и вовсе отказаться от причитающегося ему наследства, может указать любого другого наследника, в пользу которого происходит отказ.
Принцип наиболее полного обеспечения исполнения воли, которая была выражена наследодателем, имеет место при исполнении т.н. завещательных распоряжений наследодателя. Нужно принимать во внимание не только очевидную, но и предполагаемую волю наследодателя. Последняя обнаруживается при толковании завещания.
Основным содержанием завещания являются распоряжения завещателя относительно назначения данных лиц наследниками с обязательным указанием имущества, предназначаемого им завещателем. Юридическая наука выдвинула идею о том, что назначение наследника - необходимый реквизит завещания. Само же распоряжение, где не указывается наследник, по мнению некоторых авторов, не является завещанием. С такой точкой зрения частично можно согласиться. В подавляющем большинстве ситуаций на практике распоряжение завещателя относительно назначения наследника и есть главное содержание всего завещания. 
Тем не менее, может иметь место и такое завещание, где все распоряжение со стороны завещателя будет заключаться не в назначении наследника, а в устранении всех наследников по закону от наследования. Такая ситуация прямо предусмотрена в ч. 2 ст. 433 ГК. Норма устанавливает: если завещатель лишает права наследования всех своих наследников, имущество приобретает статус выморочного. Такое имущество становится собственностью государства.
Существуют и такие завещания, которые предписывают все имущество завещателя передать на общеполезные цели. Назначения определенных наследников здесь не происходит.
Назначая своим завещательным наследником наследника по закону или же любое постороннее лицо, завещатель обязан указать фамилию, имя наследника. Правда, с этой нормой не всегда можно согласиться. Представляется возможным назначение наследника и без указания фамилии и имени. К примеру: 
«
Завещаю имущество своим внукам
»
. На момент смерти завещателя число его внуков может увеличиться, а воля, выраженная завещателем о назначении внуков своими единственными наследниками, выражена в завещании ясно и четко.
Назначить наследника в завещании имеет право только сам завещатель. Назначенного завещателем наследника невозможно заменить в судебном порядке другим лицом. 
При составлении завещания, завещатель не может знать определенных обстоятельств. Например, неизвестно, кто умрет раньше: завещатель или наследник, им назначенный; неизвестен и тот факт, примет ли наследник по завещанию наследство. 
Эти обстоятельства стали причиной появления в законе нормы относительно права завещателя назначить в завещании любого другого (так называемого добавочного) наследника. Такой наследник назначается на тот случай, когда наследник, назначенный наследодателем по завещанию, умирает ранее открытия наследства либо не принимает наследства. Подобная ситуация детально регулируется ст. 424 ГК. 
Допустимым представляется назначение добавочного наследника в завещании одновременно и на первый из указанных, и на второй случаи. К смерти назначенного завещателем основного наследника в силу закона приравнивается и признание его в судебном порядке этого лица безвестно отсутствующего умершим, что предусмотрено ст. 12 ГК. Примером назначения добавочного наследника может послужить следующая запись в завещании: 
«
Я завещаю принадлежащий мне дом моей жене. В случае если она умрет ранее меня или же откажется принять наследство, оно должно перейти моим сыновьям, Ивану и Владимиру
»
. 
Важно отметить, что при назначении основного, а равно с этим и при назначении добавочного наследников завещатель делает свой выбор из числа наследников по закону. Эти субъекты указаны в ст. 418 ГК. А отсутствие наследников по закону порождает право завещателя назначить добавочным наследником другое лицо, которое не является наследником по закону. Это положение предусмотрено ст. 424 ГК. Закон вместе с тем не допускает назначения добавочного наследника к тому наследнику, который пережил наследодателя и принял наследство.
Встречаются на практике и завещания, совершенные под отлагательным условием. К составлению завещаний под отлагательным условием закон препятствий не указывает. Составление завещания под таким условием означает то, что наследник, назначенный завещателем, не становится по закону собственником завещанного ему имущества до момента наступления того или иного условия. Пока не наступит указанное завещателем условие, имущество находится юридически в неопределенном положении. Получается так, что оно никому не принадлежит. 
Как только наступает или не наступает указанное в завещании отлагательное условия, правовое положение указанного в завещании имущества, выясняется. Это значит, что назначенный под отлагательным условием наследник в такой ситуации либо становится субъектом соответствующего права, либо же не становится. Если гражданин свой автомобиль завещает сыну под условием, что тот окончит ВУЗ, то сын станет юридически собственником имущества после окончания учебного заведения. В случае, если он ВУЗ не окончит или же вообще не сможет поступить в указанное учебное заведение до достижения того максимального возраста, который установлен для поступления в ВУЗы, права собственности на авто не возникает. Автомобиль в таком случае может либо переходить в собственность других наследников, либо государству (в качестве выморочного). 
Подобного рода завещания, сделанные с отлагательным условием, на практике порождают сложности. Одной из наиболее существенных проблем можно назвать правовую неопределенность имущества. Эта неопределенность длиться на протяжении времени до выяснения вопроса относительно выполнения-невыполнения условия, выставленного завещателем. Ограничение этого времени сроком, предусмотренным законом для принятия наследства (6 месяцев) невозможно. В большинстве случаев такое ограничение будет подразумевать под собой полную невозможность выполнения указанного условия. С другой стороны, отсутствие сроков на выполнение условия, делает завещательное распоряжение крайне неустойчивым. В отдельных случаях судьба соответствующего имущества может на протяжении длительного времени (вплоть до нескольких лет) оставаться неопределенной. 
Желательным представляется, на наш взгляд, установление какого-то предельного срока в законодательном порядке.
 Представляется важным и еще одно обстоятельство. Как было сказано выше, имущество с момента открытия наследства и до наступления отлагательного условия не имеет определенного правового статуса. Предлагается в законодательном порядке определить его правовое положение на период времени, который начинается с момента открытия наследства и заканчивается наступлением (
ненаступлением
) указанного завещателем отлагательного условия на тот случай, когда завещатель сам не дал соответствующих распоряжений. Имущество, которое было завещано, может быть разным. В силу этого наследство, состоящее из ценных бумаг, денег, целесообразно было бы вносить на указанный период на хранение в банк или государственную трудовую сберегательную кассу. Что касается прочего имущества, то заботу о нем и несение расходов на содержание целесообразно возложить на наследников.
Завещатель имеет полное право завещать лишь часть всего своего имущества. 
Незавещанная
 часть имущества в таком случае переходит к наследникам, которые указаны в законе. 
Имущество гражданина, к примеру, заключалось в принадлежащем ему жилом доме, а также домашней обстановке. Семья гражданина состояла из его жены и двух сыновей. Жилой дом наследодатель завещал жене. Вопросы остального имущества в завещании им не были упомянуты. В таком случае все то имущество, которое не было наследодателем упомянуто в завещании (к примеру, мебель, домашняя обстановка), будет переходить к наследникам по закону. Это значит, что оно будет разделено на три части между двумя сыновьями и женой (поскольку жена является пережившим супругом, который относится к числу наследников по закону в 
незавещанной
 ей части имущества).
Что касается вопроса об объекте завещательного распоряжения, здесь все просто: им может быть все то, что относится к объектам имущественных прав, способных переходить по наследственному преемству. Среди таких объектов стоит перечислить трудовые сбережения, предметы домашней обстановки, предметы обихода, жилой дом, вещи личного потребления, удобства. Закон предоставляет право завещать право требования, выраженное в долговой расписке, а также авторское право (в данном случае имеется его имущественная часть, неимущественные права вроде права не имя, права авторства и др. не наследуются).
Закон предусмотрел одно существенное ограничение: запрещается завещать одни только обязанности. 
Закон дает завещателю право и возможность по завещанию возлагать на наследника выполнение определенных обязательств (§ 9). Правда, это допускается лишь при условии получения наследниками определенного наследственного имущества, его доли. То завещание, в котором завещатель обязал своего наследника выполнить его определенные обязанности или же обязательство уплатить долги без предоставления всего или же части имущества, не имеет юридической силы. В данном случае можно говорить лишь о моральном 
обязывании
. Не имеют права на основании подобного завещания предъявить к наследнику требования и кредиторы наследодателя.
Вопрос относительно допустимости завещания тех или иных предметов домашней обстановки и обихода вызывал определенные сложности. Судебная практика РСФСР давала порой отрицательные ответы на поставленный вопрос. В частности, одно из определений Гражданской кассационной коллегии при Верховном суде РСФСР указывало прямо на то, что предметы обычной домашней обстановки, а также предметы обихода нельзя завещать тем наследникам, которые не проживали совместно с умершим. Подобная практика не вытекает из нынешнего законодательства. Ст. 421 ГК позволяет сделать вывод: предметы обычной домашней обстановки, а равно с ними и предметы обихода (исключение составляют предметы роскоши) поступают сверх причитающейся доли из имущества умершего (согласно ст. 420) к тому наследнику, который проживал совместно с завещателем. 
Стоит обратить внимание на то, что ст. 420 ГК касается тех отношений, которые возникают из наследования по закону. Таким образом, нормы, предусмотренные в ст. 421 ГК, относятся только к особенным случаям наследования по закону. 
Закон в ст. 419 ГК прямо предусмотрел возможность наследодателя изменить посредством своего завещания порядок наследования, установленный законом. Ныне действующее законодательство не содержит ограничений относительно завещания предметов обычной домашней обстановки, а также предметов обихода. Нет в нем и норм относительно льгот в отношении этого имущества для наследников, которые совместно проживают с наследодателем. 
Принцип свободы завещания законом, предусмотренный ч. 2 ст. 422 ГК устанавливает определенные изъятия. Эти нормы установлены в пользу несовершеннолетних детей наследодателя, а также в пользу других его нетрудоспособных наследников. Стоит подчеркнуть, что названные нормы не касаются наследников, которые совместно проживаю с наследодателем. За завещателем нужно признать право завещать предметы обычной домашней обстановки, а также обихода не только всем тем наследникам, что жили с ним совместно, но и всем тем, кто проживал отдельно.
Недействительность завещания и юридические последствия недействительности
Завещание, являющееся объектом односторонней сделки, может быть оспорено и признано недействительным. Статус недействительности определяет неспособность завещание вызвать какие-либо правовые последствия. Перед рассмотрением оснований определения недействительности завещания, рассмотрим основные условия его действительности. Завещание признается действительным, если оно отвечает следующим условиям:
- содержание завещания не противоречит правилам закона;
- воля завещателя сочетается с отчетливым волеизъявлением;
- завещание составлено в соответствии с установленной формой.
При отступлении от положений закона, приводящих к недействительности завещания, в зависимости от причины недействительности, завещание признается недействительным в силу судебного решения (может быть оспорено) или признается ничтожным без участия суда. 
Появление в законодательстве понятия недействительности завещания можно считать новеллой. По нормам ГК РСФСР завещание могло быть признано недействительным лишь в процессе суда на основании общего порядка рассмотрения сделок.
Подобная ситуация сохранилась и теперь. Если будут установлены нарушения, допущенные при совершении завещания, перечисленные в главе 9 ГК РФ о признании недействительности сделки, завещание будет признано не имеющим силу в судебном порядке. Наряду с общими основаниями недействительности сделок, в главе 62 ГК РФ содержатся специальные требования, касающиеся порядка исключительно завещания. Факт нарушения данных требований влечет недействительность завещания. Следовательно, признание завещания недействительным может произойти как на основании отдельных норм, занимающихся наследственными отношениями, так и путем следования общему порядку о недействительности сделок (
«
Недействительность сделок
»
 §2, гл.9 ГК РФ).
Признание недействительности завещания становится причиной ряда правовых последствий. Во-первых, автоматически восстанавливается действительность предшествующего завещания. При отсутствии последнего признаются наследники по закону. Во-вторых, происходит аннулирование завещательных возложений и отказов. Следует учесть, что факт действительности или недействительности определяется моментом заключения завещания, а правовую силу завещание имеет лишь после кончины завещателя. Например, завещание признается ничтожным в случае его заключения в период, когда завещатель был признан недееспособным, даже если на момент наследования дееспособность будет восстановлена. И обратно, ограничение в дееспособности на момент кончины не повлияет на действительность, если в момент совершения завещания факта недееспособности зафиксировано не было.
Ничтожность и 
оспоримость
 важны лишь с точки зрения применения порядка недействительности завещания, по мнению К.Б.Ярошенко. По факту определения ничтожности нотариусом, он же определяет последствия, в случае же оспаривания в суде последствия определяет суд или нотариус посредством судебного решения.
Факт признания недействительности в суде может последовать на основании иска заинтересованного лица, права которого затронуты содержанием завещания. К данным лицам могут быть отнесены наследники по завещанию, по закону, исполнители и 
отказополучатели
. Кроме перечисленных, иск могут подать лишенные наследства лица, указанные в ранее составленном завещании субъекты, обязательные наследники, органы опеки, представляющие интересы несовершеннолетних и прочие заинтересованные лица. Перечисленные субъекты вправе оспорить завещание лишь после открытия наследства. Предварительное оспаривание наследства до его открытия не допустимо.
Недействительность завещания может быть утверждена судебным решением, если оно:
а) совершено ограниченным в дееспособности лицом;
б) совершено лицом, не воспринимающим истинность своих действий и не способным руководить ими;
в) совершено под действием насилия, угрозы, мошенничества, злонамеренного договора, или если оно было заключено под воздействием давления обстоятельств и на кабальных для завещателя условиях.
Например, один из родителей дочери обратился в суд с целью оспаривания её завещания. Иск содержит информацию, что дочь на протяжении длительного периода находилась в сожительстве с мужчиной, оказывающим на неё психологическое, а в некоторых случаях и физическое давление, и принудил дочь завещать всё принадлежащее ей имущество в свою пользу. После ознакомления с завещанием вследствие кончины женщины, выяснилось, что текст был напечатан, а не написан от руки, а качество подписи вызывало сильные сомнения в её подлинности. Изучив материалы и взвесив факты, суд сделал вывод о несоответствии завещания неоспоримым требованиям закона. В частности, применение оргтехнических средств при составлении завещания является основанием для факта недействительности. Иск родителя был удовлетворен, а завещание признано ничтожным. Последовало призвание наследников по закону.
Не являются основаниями для недействительности описки в завещании и прочие незначительные погрешности в его оформлении, подписании и удостоверении при заключении суда о том, что они не влияют на фактическое волеизъявление завещателя.
Завещание может быть признано недействительным как целиком, так и в отношении отдельных распоряжений, содержащихся в нём.
Недействительность отдельных распоряжений, имеющихся в завещании, не затрагивает остальной его части, если можно считать, что они бы имели место в завещании и при отсутствии распоряжений, признанных недействительными.
Лица, лишенные наследства по факту признания недействительности завещания имеют право выступать наследниками по закону или на основании другого имеющегося действительного завещания.
На основании изложенного, во второй главе нами рассмотрены определения завещания, предоставленные несколькими учеными. Мы определили, что законом не установлено легального определения завещания, а имеются лишь чёткие обоснования его основных признаков и требований к состоянию завещателя, к наследникам, наследуемому имуществу. Были изучены формы и порядок заключения завещания, а также условия, нарушения в соблюдении которых ведут к недействительности завещания.
Права и обязанности исполнителя завещания
По большей части условия по завещанию исполняются самими наследниками. Имеется в виду то, что наследники, указанные в завещании, совершают действия, которые помогают им вступит во владения имуществом, принадлежащем по праву наследования. Лицо, которое составляет завещание, выбирает лично, необходимо ли наличие третьего лица, чтобы завещание было исполнено. Чаще всего завещатель выбирает исполнителя завещания в тех случаях, когда он не уверен, что все его указания будут точно выполнены. Именно поэтому исполнитель назначается для того чтобы проследить за выполнением воли завещателя в полном объеме с его указаниями. 
Назначение душеприказчика указывается в завещании, где делается об этом соответствующее распоряжение и это является основанием для выполнения его полномочий. Также параллельно у нотариуса заверяется свидетельство, которое подтверждает полномочия душеприказчика.
Завещание, в котором указывается назначение душеприказчика, но отсутствуют какие-либо указания по поводу наследников (лишения наследства, выборе наследника и т.п.) и самого наследства (назначении, распределении и т.п.), не является основанием для выполнения полномочий душеприказчика. А все потому, что в нем нет распоряжений по поводу предмета, за которым он должен наблюдать. Если же в таком завещании говорится о том, что оно является указанием для выбора душеприказчика, следящим за выполнением завещаний, составленных ранее, оно может быть основанием для подтверждения его полномочий. Получается, что только в том случае, если завещание является основанием наследования, оно может быть основанием для выполнения полномочий душеприказчика. И если при каких-либо обстоятельствах завещание перестает быть основанием наследования, то и полномочия душеприказчика не являются действительными. 
По нашему мнению, завещание, созданное с целью указания душеприказчика по отношению к наследникам, имеет право существовать.
Выбирая исполнителя для выполнения своей воли, наследодатель делает это в одностороннем порядке, поэтому права и обязанности по поводу выполнения уже открытого завещания у исполнителя появляются только в случае его согласия. Исполнителем может быть выбрано только физическое лицо, являющееся дееспособным. То, что этот человек согласен быть исполнителем, он обязан подтвердить подписью на бланке завещания либо предоставить заявление на согласие нотариусу в течение месяца после того, как завещание было открыто. Также этот человек признается исполнителем завещания, если он в течение первого месяца с момента открытия уже занялся исполнением своих обязанностей (п. 1 ст. 1134 ГК РФ). В Гражданском Кодексе нет указаний насчет того, является ли окончание этого месяца мерой пресечения – забираются ли у исполнителя права осуществлять контроль над исполнением завещания, если он согласился только после того, как истек месяц и возможно ли восстановить этот срок. 
Скорей всего ответы на эти вопросы может дать практика в суде. Вероятней всего, в том случае, если исполнитель не знал о своем назначении, исчислять месяц нужно с того момента, как он узнает о своем назначении исполнителем, однако не позднее полугода с момента открытия наследства. Нужно еще раз отметить, что согласие физического лица быть исполнителем завещания связано с открытием наследства, но никак не с его принятием. Для согласия исполнителю завещания дается месяц, а для наследующих лиц – полгода.
Гражданским Кодексом РФ не предусмотрено назначение 
«
запасного
»
 исполнителя завещания. Хотя не лишним было бы дополнить статью 1134 ГК РФ третьим пунктом, в котором было бы следующее указание: 
«
завещающее лицо имеет право выбрать дополнительного исполнителя завещания на тот случай, если основной исполнитель не захочет исполнять свои обязанности, умрет в момент открытия наследства, до окончания исполнения или будет отстранен от выполнения своих обязанностей по второй части вышеуказанной статьи
»
. Это дополнение помогло бы завещателю быть уверенным в том, что при устранении выбранного им основного исполнителя вместо него обязанности примет под назначенный исполнитель. Однако следует отметить, что и на сегодняшний день завещатель может указать несколько исполнителей. В таком случае функции по выполнению обязанностей распределяются между исполнителями завещания согласно воле завещателя либо исполнители сами их определяют. Нелишним будет отметить, что в случае выбора нескольких исполнителей завещания может возникнуть двойное представительство, которое на данный момент не нашло нормального разрешения в гражданском праве. Поэтому, по нашему мнению, не следует делать законной в ГК РФ возможность назначать одновременно нескольких исполнителей воли завещаемого. 
Не представляется возможным заранее определить продолжительность выполнения условий завещания – все зависит от того, насколько сложными и какого характера являются поручения для исполнителя завещания. Чаще всего исполнитель завещания заканчивает выполнять свои обязанности после того, как наследники вступили в наследство. Однако в некоторых случаях возможно продление действия обязанностей после того, как наследство было принято, а именно: при поиске 
наследников,истребования
 судом наследства и т.д. В этом случае исполнитель завещания имеет право действовать в течение всего необходимого времени для того чтобы выполнить все распоряжения завещателя – это предусмотрено в положениях второго абзаца п. 4 ст. 1171 ГК РФ.
Если во время выполнения завещания исполнитель несет определенные расходы, он имеет право на их возмещение. Статья 1136 ГК РФ устанавливает права исполнителя на компенсацию его расходов, причем эти расходы должны быть необходимыми и разумными. Исполнитель завещания имеет право потребовать возмещения расходов независимо от того, отмечено это в завещании или нет. И если по предыдущему законодательству ГК РФ исполнитель должен был отчитаться полностью после того, как завещание было исполнено, то в новом ГК этого нет. Однако наследники имеют право потребовать исполнителя представить все необходимые отчеты по расходам, ведь именно они будут их возмещать. 
Вопрос о том, в какую очередь должно выплачиваться вознаграждение исполнителю, до сих пор носит характер обсуждения. По второму пункту статьи 1174 ГК РФ все расходы, понесенные исполнителем во время выполнения завещания, выплачиваются из наследства в третью очередь. И если в статье 1174 подразумеваются выплаты, которые указаны в статье 1136 ГК РФ, то вознаграждение исполнителю выплачивается из средств наследства в третьей очередности. Но, по статье 1136 ГК РФ вознаграждение можно выделить в отдельный вид расходов, в этом случае в правилах статьи 1174 ГК РФ нет никакой очередности по поводу выплаты вознаграждения душеприказчику завещания. По нашему мнению, до того, как в пункт №1 статьи 1174 ГК РФ будет внесено необходимое уточнение с отсылкой на статью 1136 ГК РФ или в пункте 1 статьи 1174 будет указано, что 
«
 в расходы, связанные с выполнением условий завещания, следует также отнести вознаграждение
»
, возмещать вознаграждение душеприказчику следует в том порядке, который установлен для возмещения всех остальных расходов по завещанию. Мотивировано это названием статьи 1136 ГК РФ, которая совмещает в одну правовую группу и расходы, и вознаграждение за счет средств наследства. 
В настоящем законодательстве о наследстве не до конца урегулированы права исполнителя завещания, поэтому достаточно часто возникают проблемы с применением этих прав. Наиболее часто они проявляются в связи с невозможностью правильно распределить обязанности между исполнителем и нотариусом, связанных одним наследством. Поэтому при решении таких проблем следует обращать внимание на процессуальные точки зрения исполнения завещания. 
Душеприказчик завещания обязан:
1) принимать все нужные меры для того чтобы охранять имущество, указанное в наследстве;
2) сообщать наследникам, кредиторам, 
отказополучателям
 о том, что завещание открыто;
3) потребовать выполнить свои обязательства от должников завещателя;
4) управлять наследством рационально;
5) проследить за тем, чтобы каждый наследник получил ту долю, которая указана в завещании;
6) проследить за тем, чтобы лицам, которые по закону имели право получить наследство, а в завещании указаны не были, были выплачены обязательные доли;
7) проследить за тем, чтобы наследники выполняли и соблюдали все действия, указанные в завещании;
8) немедленно сообщать всем необходимым особам о том, что он отказывается исполнять свои обязанности.
Законодательство России определило следующие права душеприказчика завещания:
1.Исполнитель завещания имеет право получить вознаграждение за выполнение своих обязанностей по отношению к завещанию.
2. Вознаграждение исполнителя завещания за выполнение его обязанностей может быть в виде денег или имущества из состава наследства. 
3. Если завещатель не оговорил в завещании плату исполнителя, этот вопрос может решаться с наследниками, а в случае возникновения конфликтов, вознаграждение определяется через суд. 
4. Душеприказчик завещания имеет право потребовать возместить ему все расходы, направленные на управление, охрану и исполнение завещания от всех наследников. Если же по вине исполнителя были понесены убытки, то он будет отвечать за это перед наследниками.
5. Исполнитель имеет право в любой момент отказаться от выполнения обязанностей, независимо от того, кем он был назначен. Главное, чтобы он сделал все необходимое для охраны наследства до того, как сдать полномочия. 
Также, кроме вышеперечисленного, душеприказчик завещания имеет право, исходя из статьи 1136 Гражданского Кодекса РФ, получить дополнительное вознаграждение сверх понесенных расходов из средств наследства в случае, если это указано в завещании. Однако, 
Гуев
 А.Н. убежден, что введение этой нормы никоим образом не исключает общего условия по выполнению завещания, согласно которому душеприказчик завещания при выполнении действий, направленных на осуществлении воли завещателя, не получает никакого вознаграждения (именно этим данная структура правового института резко отличается от всех договорных отношений), но только в том случае, если это не предусмотрено в завещании. Получается, что по правовой природе вознаграждение душеприказчику в случае, если оно оговорено в завещании (односторонней сделкой), является совершенно неизученным и 
новымдля
 наследственного права России. И этот 
субинститут
 – 
«
вознаграждение исполнителя на основе односторонней сделки завещания
»
.
После изучения всего вышеизложенного можно сделать вывод, что в соответствии с настоящим законодательством о наследстве душеприказчик завещания является особенным участником в наследственных правоотношениях. Закон наделяет его определенными полномочиями и обязанностями для того чтобы он смог выполнить волю наследодателя, указанную в завещании. 
)Мосн = 117 × 74,3 = 8693 тыс. руб.
Стоимость готовой продукции определится из формулы:
ГПс = Мосн × Спер, 
ГПкп – планируемый запас готовой продукции на конец IV квартала, т (ГПкп = 14 шт.);
Спер – общая переменная себестоимость единицы продукции. 
Определим стоимость запасов готовой продукции:
ГПс = 14 × 707,94 = 9911 тыс. руб.
Бюджет запасов сырья, готовой продукции показан в таблице 3.9.
Таблица 3.9. Бюджет товарно-материальных запасов
	Показатели 
	Сумма, тыс. руб.

	Основные производственные материалы 
	8 693

	Готовые изделия 
	9 911



В бюджете управленческих и коммерческих расходов исчисляется прогнозная оценка общезаводских (постоянных) накладных расходов. Постатейный состав расходов определяется различными факторами, в том числе и спецификой деятельности компании.
Бюджет управленческих и коммерческих расходов показан в таблице 3.10.
Таблица 3.10. Бюджет торговых и административных расходов
	Показатели
	Квартал 2015 г. 
	Итого

	
	I
	II
	III
	IV
	

	Планируемый объем продаж, шт. 

	137
	138
	137
	138
	550

	Переменные торговые и административные расходы на единицу продукции (предполагаемые, включают комиссионные агентов по сбыту, отгрузки и поставки), тыс. руб.
	59,1
	64,3
	65,6
	61,4
	62,6

	Прогнозные переменные расходы, тыс. руб. 
	8 097
	8 873
	8 987
	8 473
	34 431

	Постоянные торговые и административные расходы: 
	5 738
	5 476
	6 256
	6 047
	23 516

	реклама 
	44,4
	73,5
	38,8
	46,0
	203

	страхование 
	133,8
	30,4
	20,4
	20,3
	205

	Оплата труда административных сотрудников
	5 552,9
	5 365,8
	6 190,6
	5 974,3
	23 084

	аренда 
	6,4
	6,2
	6,0
	6,1
	25

	Общие прогнозные торговые и административные расходы (оплачиваются в квартале, в котором были понесены)
	13 834
	14 349
	15 243
	14 520
	57 946



Формируемые в рамках каждого блока количественные оценки не только используются по своему предназначению как плановые и контрольные ориентиры, но и как исходные данные для построения финансового бюджета, под которым в данном случае понимается прогнозная финансовая отчетность в укрупненной номенклатуре статей. Логика построения отдельных форм такова.
 (
Уполномоченный по правам человека в РФ играет ключевую роль в обеспечении защиты нарушенных прав, интересов и свобод личности. 
Для России учреждение должности федерального Управляющего по правам человека было явлением новым, хотя в мировой практике оно уже давно известно. Впервые институт омбудсмена (от шведского 
ombudsman
 — представитель интересов), — так называют Уполномоченного по правам человека в европейских государствах и других странах мира, — был создан около двух столетий назад в 1809 году в Швеции. Первоначально необходимость основания данного института была предусмотрена в Декларации прав и свобод человека и гражданина РСФСР, а затем ещё раз закреплена в Конституции России. 
Должность Уполномоченного была учреждена в России с целью обеспечения защиты конституционных прав и свобод личности, а также их неуклонного соблюдения органами местного самоуправления и государственной власти. Первый омбудсмен в РФ появился лишь после того как в 1997 году приняли Федеральный закон
 «
Об Уполномоченном по правам человека в Российской Федерации
»
.
Согласно положениям данного закона
деятельность Уполномоченного в первую очередь направлена на восстановление нарушенных прав гражданина и человека. Главными направлениями деятельности Института Уполномоченного по правам человека в РФ также являются:
просвещение граждан 
РФпо
 вопросам 
конституционныхправ
 личности, методов и форм их защиты;
развитие и углубление международного сотрудничества с целью защиты конституционных прав граждан России;
усовершенствование законодательства о правах гражданина и человека, а также приведение его в максимально полное соответствие общепринятым нормам и принципам международного права.
Правовой статус Уполномоченного можно охарактеризовать следующим образом:
Омбудсмену запрещено заниматься какой-либо оплачиваемой или неоплачиваемой деятельностью (в том числе политической) за исключением творческой - научной, преподавательской и т.п. Уполномоченный также не может быть членом политической партии или другого общественного объединения, занимающегося политической деятельностью. Его должность несовместима с пребыванием на государственной службе и обладанием депутатским мандатом.
Уполномоченный обладает неприкосновенностью (по сути своей ничем не отличающейся от депутатской), содержание которой детализировано в соответствующем Федеральном Законе. Для применения к нему любых мер принудительного воздействия необходимо согласие Государственной Думы — за исключением случаев, когда это прямо предусмотрено законами РФ для обеспечения безопасности других граждан и людей.
Омбудсмен не принимает правовые акты и не наделён возможностью непосредственного воздействия на отдельных должностных лиц и государственные или иные органы в целом. Его деятельность призвана дополнять существующие методы и средства защиты интересов граждан и не влечёт за собой пересмотра полномочий государственных органов, которые обеспечивают восстановление нарушенных конституционных прав.
Для обеспечения деятельности федерального омбудсмена создаётся рабочий аппарат, который в совокупности с Уполномоченным представляет собой государственный орган с 
правомюридического
 лица, имеющий свои расчётные и другие счета, печать и официальные бланки с изображением Государственного герба РФ. Чтобы обеспечить полную независимость Уполномоченного от органов власти, деятельность его рабочего аппарата финансируется непосредственно из федерального бюджета, на основании лично разработанной омбудсменом сметы расходов.
Омбудсмен РФ избирается путём тайного голосования большинством голосов депутатов Думы. Непосредственно после своего назначения он приносит присягу на заседании Думы, после чего считается официально вступившим в должность. Один и тот же гражданин РФ не может быть занимать должность Уполномоченного свыше двух сроков (10 лет) подряд.
Закон предусматривает ряд оснований, которые могут вызвать досрочное прекращение полномочий омбудсмена решением Государственной Думы. Однозначное освобождение Уполномоченного от занимаемой должности предусмотрено в случае, если он каким-либо образом нарушит запрет на занятие другой деятельностью, указанной в ст. 11 
Закона,или
 же если в отношении омбудсмена вступит в законную силу обвинительный приговор суда. Ещё одним основанием для освобождения Уполномоченного от занимаемой им должности может стать его заявление о сложении полномочий либо же его неспособность в течение длительного периода времени исполнять свои непосредственные обязанности - более четырёх месяцев подряд.
Основное направление деятельности федерального омбудсмена- это рассмотрение жалоб на нарушение прав и свобод личности, подателями которых могут выступать, как граждане РФ, так и находящиеся на территории страны лица без гражданства, а также иностранные граждане.
Предметом жалобы Уполномоченному могут стать исключительно бездействие, действия и решения должностных лиц или органов местного самоуправления и государственной власти, которые повлекли за собой нарушение прав гражданина и человека. Закон также предусматривает, что рассмотрение жалоб на решения законодательных органов государственной власти субъектов РФ и палат Федерального Собрания не входит в компетенцию Уполномоченного.
Закон (в ст. 19) оговаривает определённые льготные условия для подачи жалобы федеральному Уполномоченному — заявление не облагается государственной пошлиной. Все без исключения жалобы граждан, которые находятся в местах принудительного содержания, в течение суток переправляются омбудсмену и не подлежат просмотру местной администрацией. 
В компетенцию омбудсмена входит рассмотрение только тех заявлений, которые ранее уже были обжалованы в административном или судебном порядке, однако их податель не согласен с принятым решением. Принимаются к рассмотрению жалобы, которые поданы не позднее одного года со дня нарушения прав, интересов и свобод их заявителя или с того момента, когда он узнал об их нарушении.
 Омбудсмен наделён широким кругом прав, которые необходимы ему для надлежащей проверки 
поступающихжалоб
, среди которых предусмотрены следующие его полномочия:
беспрепятственно посещать все учреждения, предприятия и организации, а также органы местного самоуправления и государственной власти;
обращаться к компетентным государственным служащим или органам за содействием в проведении проверки определённых обстоятельств, подлежащих уточнению или выяснению;
запрашивать и получать (не позднее 15 суток со дня запроса) необходимые ему документы и сведения.
Уполномоченный может отреагировать на полученную жалобу в различных формах. В частности, он правомочен:
принять данную жалобу к рассмотрению; 
передать ее должностному лицу либо органу местного самоуправления 
илигосударственной
 власти, в рамках компетенции которых 
находитсярассмотрение
 и разрешение данной жалобы; 
разъяснить подателю жалобы правовые средства, которые тот сможет использовать для защиты своих интересов; 
дать мотивированный, не подлежащий обжалованию отказ, в ее принятии к рассмотрению.
Форму реагирования на каждую конкретную жалобу федеральный Уполномоченный выбирает на своё усмотрение, учитывая при этом все многообразие обстоятельств, которые ей сопутствуют.
По результатам рассмотрения жалобы омбудсмен имеет право:
изложить доводы и представить доказательства нарушений прав человека должностному лицу, которое имеет право вносить протест; 
обращаться в компетентные органы с прошением о возбуждении 
административноголибо
 дисциплинарного производства, а также уголовного дела в отношении должностных лиц, чьи действия либо бездействие нарушают права человека;
получать объяснения всех государственных служащих и должностных лиц за исключением судей;
обратиться в суд с исковым заявлением в защиту нарушенных прав граждан РФ;
обращаться в прокуратуру или суд с официальным прошением о проверке 
илипересмотревступившего
 в законную силу приговора, определения, решения или постановления суда;
принимать участие в судебном процессе;
подать в Конституционный Суд РФ 
жалобуна
 нарушения прав граждан России конкретным законом, который был применён или подлежит применению в определённом деле.
При выполнении своих непосредственных обязанностей Уполномоченный неподотчётен каким-либо должностным лицам и государственным органам. Неисполнение соответствующими должностными лицами своих обязанностей по отношению к омбудсмену, а 
такжевоспрепятствование
 его деятельности в другой форме либо вмешательство в его работу с целью повлиять на окончательное решение по рассматриваемой жалобе влечёт за собой установленную федеральными законами ответственность.
Закон в ст. 21 предусматривает, что федеральный Уполномоченный в отдельных случаях вправе принимать собственные меры по защите прав и свобод граждан без предварительной жалобы — по своей личной инициативе. Закон допускает данную возможность при наличии достоверных сведений о грубых или массовых нарушениях прав граждан России или в отдельных случаях, имеющих особо важное значение для общества либо связанных с необходимостью восстановления нарушенных интересов людей, которые не способны самостоятельно их защищать правовыми средствами. Омбудсмен может обнародовать своё заключение по 
любомуиз
 вышеперечисленных случаев нарушения прав человека.
По истечении календарного года омбудсмен направляет подробный доклад о своей деятельности Президенту России и всем органам государственной власти РФ. 
Уполномоченный также вправе:
предложить Думе провести парламентское слушание или создать комиссию с целью расследования конкретного случая нарушения прав жителей России;
направлять в Государственную Думу доклады по вопросам соблюдения тех или иных прав граждан РФ;
выступить со своим докладом на заседании Думы в случае массовых или грубых нарушений прав и свобод граждан.
Конституция или устав и соответствующий закон субъекта РФ могут предусматривать учреждение должности омбудсмена в данном субъекте Федерации
. Причём учреждение института Уполномоченного в отдельных субъектах РФ 
находитсяисключительно
 в их же 
компетенции.Подача
 жалобы региональному Уполномоченному никоим образом не влияет 
наотказ
 в ее принятии к рассмотрению от Уполномоченного Российской Федерации.
На данный момент должности региональных омбудсменов учреждены в 66 субъектах РФ, а именно:
в городе Санкт-Петербург;
в семи Республиках Российской Федерации (Башкортостан, Ингушетия, 
Карачаево-Черкессия
, 
Калмыкия,Коми
, Татарстан, Саха (Якутия);
в двадцати пяти областях РФ (Астраханской, Архангельской, Амурской, 
Брянской,Волгоградской
, Воронежской, Ивановской, Калининградской, Калужской, Кемеровской, Кировской, Костромской, Ленинградской, Липецкой, Московской, Оренбургской, Пермской, Псковской, Самарской, Свердловской, Смоленской, Саратовской, Рязанской, Томской и Челябинской);
в Алтайском, Забайкальском, 
Краснодарском,Красноярском
, Приморском, Ставропольском краях и др. 
В настоящее время в РФ также практикуется назначение омбудсменов на общественных началах, например в университетах и школах. В 23 субъектах РФ дополнительно учреждена должность омбудсмена по правам ребёнка. Рассматривается возможность учреждения отдельного института уполномоченных с целью защиты прав, интересов и свобод конкретных категорий граждан России, в отношении которых регулярно наблюдаются массовые грубые нарушения их прав — детей-беспризорников, лиц, содержащихся в учреждениях пенитенциарной системы, и др.
За время своего существования Институт Уполномоченного по правам человека в РФ получил широкое признание среди государств Европейского сообщества. На сегодняшний день Федеральный Уполномоченный активно сотрудничает с международными и отечественными неправительственными правозащитными организациями.
2.5. 
Исполнительнаявласть
 как гарант демократии в Российской Федерации
Одну из ведущих ролей в сфере защиты интересов, прав и свобод человека и гражданина играет исполнительная власть государства, чья организационная и координационная деятельность направлена на исполнение нормативных актов, в первую очередь законов, суть, содержание и сфера применения которых касается обеспечения прав и свобод личности. (Конституция РФ, ст. 18). Согласно Основному Закону государства, а также действующему на территории России законодательству высшим органом исполнительной власти является Правительство РФ, которое занимается осуществлением 
мерпо
 гарантированию прав и свобод населения. 
На сегодняшний день Правительство РФ – это коллегиальный орган общей компетенции, который является главой единой системы исполнительной власти с учётом особенностей федеративного устройства государства. Он несёт ответственность за реализацию политики государства, определяемой его главой, в областях, отнесённых к ведению Российской Федерации и её субъектов, в сфере гарантирования прав и свобод человека и гражданина в том числе. В Законе 
«
О Правительстве
»
 указано, что его полномочия, касающиеся обеспечения прав и свобод личности, носят обширный характер. К ним относится участие в формировании и воплощении политики в сфере безопасности человека, принятие мер по гарантированию легитимности, прав и свобод населения, защите собственности и общественного режима, борьба с беззаконием и иными опасными для общества явлениями. Правительство РФ выполняет функцию прогнозирования социального и экономического развития страны, а также создания условий для достижения достойного уровня жизни граждан России. К основным функциям, которые принадлежат Правительству РФ можно отнести разного рода мероприятия, которые направлены на обеспечение эффективной деятельности судебных и правоохранительных органов, содействующих защите и охране интересов, прав и свобод личности. 
Неделимая система органов исполнительной государственной власти, которая возглавляется Правительством Российской Федерации, функционирует, затрагивая интересы населения, его права и свободы. К основным направлениям деятельности исполнительных органов относятся:
- организация системы здравоохранения, социального обеспечения, образования и жилищно-коммунального хозяйства;
- соблюдение требований, касающихся неприкосновенности приватной жизни и жилища, а также тайны переписки;
- охрана и защита частной собственности;
- защита от безработицы;
- контроль над соблюдением действующего законодательства об охране окружающей среды, о труде и др.
Следует отметить ещё и обязанности по созданию соответствующих условий, которые бы способствовали участию граждан России в управлении делами государства и осуществлению свободы предпринимательской деятельности. Это реализация права на создание общественных организаций, на свободу совести и вероисповедания, на организацию массовых мероприятий, на информацию, регистрация субъекта предпринимательской деятельности в государственных органах, получение лицензий на некоторые виды деятельности и прочее.
Согласно Конституции (ст. 10) Правительство России совместно с Парламентом и судами реализует государственную власть, базируясь на принципе её разделения на судебную, законодательную и исполнительную. Органы всех ветвей власти автономны. 
Тем не менее, некоторые авторы говорят о том, что Правительство выступает в качестве 
«
команды Президента
»
, т.к. многие функции главы государства не могут выполняться отдельно от функций главы исполнительной власти.
Ни Конституция РФ 1993 года, ни Федеральный закон 
«
О Правительстве РФ
»
 не содержат установленной и всеобъемлющей формулы, которая бы характеризовала взаимоотношения Правительства РФ с Президентом государства.
В реализации своих конституционных правомочий, которые гарантируют и защищают законные интересы граждан, Правительство РФ подконтрольно и подотчётно главе государства, который является гарантом прав и свобод населения. 
Действующее законодательство и Конституция РФ присваивает Президенту статус главы исполнительной власти – он глава государства, но обладает значительными полномочиями в сфере формирования и функционирования Правительства РФ, а также возглавляемой им системы органов исполнительной власти. Юридически он обладает данным титулом, но по факту Президент владеет главными управленческими рычагами.
Из-за этого возникает необходимость разделить полномочия главы государства, касательно исполнительных органов, с точки зрения реализации ими прав и свобод, регламентирующихся Конституцией РФ, Федеральным законом 
«
О Правительстве РФ
»
, Указами президента 
«
О системе и структуре федеральных органов исполнительной власти
»
 и 
«
Вопросы структуры федеральных исполнительных органов
»
. К таким полномочиям относятся:
1.Полномочия, которые близки к полномочиям главы исполнительной власти: по определению и становлению штата, эффективному функционированию системы исполнительных органов, в т.ч. руководству ведомствами и министерствами.
2.Полномочия, которые относятся к первой группе, по принятию Президентом РФ мер конституционной ответственности за принятие каких-либо решений, издание актов, а также совершение действий, нарушающих принцип соблюдения интересов и прав человека. 
3.Полномочия, касающиеся взаимодействия Президента РФ и исполнительных органов государства, обеспечения сотрудничества последней с другими органами государственной власти в деле прав человека при координирующей и определяющей роли главы государства. 
Все вышеперечисленные президентские полномочия базируются на положениях Конституции РФ, согласно которым Президент устанавливает главные направления внешней и внутренней политики государства, которые реализуются под чётким руководством Правительства России; законную основу деятельности Правительства определяют нормативные указы главы государства совместно с действующим законодательством и Конституцией РФ. Эти указы являются одним из значимых источников издания распоряжений и постановлений Правительства РФ (Конституция РФ, ст. 115). 
Президент РФ, выступающий в роли координатора системы органов государственной власти, обеспечивает слаженное функционирование и сотрудничество исполнительных органов с другими органами власти государства; определяет порядок взаимодействия между исполнительными органами, которыми руководит самостоятельно, а также систему их взаимодействия с другими федеральными исполнительными органами (Конституция РФ, ст. 80). 
Правомочия Президента, касающиеся определения штата Правительства, вплотную связаны с установлением руководителем государства системы федеральных исполнительных органов, исходя из задач по гарантированию и реализации прав человека, которые поставлены перед государством.
Президент РФ сам руководит деятельностью исполнительных органов, в компетенции которых находятся вопросы безопасности, обороны, юстиции, внутренних и иностранных дел, предупреждения чрезвычайных ситуаций, а также устранения последствий стихийных бедствий. Данное руководство осуществляется ним самостоятельно или через министров, находящихся в непосредственном подчинении у главы государства.
В системе органов исполнительной власти Российской Федерации данные органы играют важную и решающую роль в защите ценностей государства и общества – прав и свобод человека и гражданина (личной безопасности, жизни, безопасности государства), что ещё раз объясняет их прямое подчинение главе государства. 
Ведущее место в системе органов, которые занимаются защитой нарушенных прав и свобод граждан, занимает Министерство внутренних дел РФ, а также подчинённые ему структуры, призванные гарантировать права и свободы населения путём осуществления присущих им форм деятельности (административной, оперативно-розыскной, уголовно-процессуальной и пр.). Это обусловлено тем, что действенная защита прав и интересов граждан невозможна без осуществления контроля над преступностью и беззаконием, которые являются грубейшими формами нарушения прав человека. 
Вышеперечисленные ораны исполнительной власти государства имеют ряд особенностей, т.к. для их правовой природы присуще сочетание административных и управленческих функций с процессуальными и другими функциями, направленными на поддержание правопорядка в государстве. Они подчинены непосредственно главе государства, и он имеет право полностью руководить деятельностью Правительства России в этой области. 
По сути, Президент РФ сам определяет свои права в рамках общих полномочий, а также в пределах конституционных норм устанавливает свою компетенцию в сфере управления государством, выступая в роли главы государства. Председатель Совета Безопасности РФ и Главнокомандующий Вооружёнными силами РФ, Президент назначает руководителей и их заместителей таких органов, устанавливает по представлению Председателя Правительства положение об этих органах и определяет функции каждого из них, согласовывает с Правительством вопросы численности штата. Руководство представленными ведомствами осуществляется посредством участия Президента РФ в разнообразных коллегиях, совещаниях и прочих 
мероприятиях.Здесь
 глава государства акцентирует внимание на основных проблемах в их работе, даёт указания и поручения по борьбе с этими проблемами и устанавливает приоритетные направления деятельности на будущий период. Это осуществляется через Совет Безопасности, в который входят руководители силовых структур. 
Правительство РФ выполняет функцию координации их деятельности. При этом уточнения, касающиеся понятия координации 
отсутствуют.Координация
 может определяться как взаимодействие этих органов, или направление их усилий по воплощению политики главы государства, а также как абсолютное невмешательство Правительства РФ в деятельность данных ведомств. Некоторые неточности есть и в определении функций Президента РФ, относительно руководства этими органами. Непонятно, имеется в виду ежедневное руководство их деятельности или нерегулярные указания, определяющие основные направления их политики. Как бы там ни было, глава государства имеет установленные законодательством права по администрированию отдельных федеральных исполнительных органов, которые являются неотъемлемой частью его юридического статуса и правомочий в области исполнительной 
власти.Администрирование
 Президентом РФ блока органов, которые обеспечивают жизнь и безопасность самых важных объектов человеческой жизни, является оправданным и необходимым, а также служит гарантией полноценной и безопасной реализации задекларированных прав и свобод человека и гражданина. 
Тем не менее, существуют и некоторые проблемы в этой сфере. Часто Администрация главы государства, Совет Безопасности и прочие органы при Президенте действуют как автономная юридическая сила под президентским покровительством, в качестве 
«
второго
»
 правительства.
Правительство РФ не имеет права реализовывать административное руководство данными силовыми ведомствами, а правомочия, касающиеся их координации, до конца не определены. У Президента РФ при его значительном объёме прав и функций не всегда хватает времени регулярно лично руководить каждым из этих органов. Нужно заметить, что обращения, которые содержат жалобы на неэффективную работу руководителей данных органов, направляются в Администрацию главы государства, а не в Правительство РФ как высший исполнительный орган государственной власти. Необходимо согласиться с мнением, что руководство Президента РФ может 
зависетьот
 взглядов лица, которое занимает пост главы государства. Это в очередной раз доказывает необходимость создания более подробной юридической регламентации правомочий главы государства, касательно всех органов власти, посредством издания специального законодательного акта 
«
О Президенте РФ
»
 с учётом значимой роли исполнительных органов в области охраны и защиты прав личности.
Согласно российскому законодательству органы исполнительной власти, как на общегосударственном уровне, так и на уровне отдельных субъектов Федерации, могут выступать в роли субъектов конституционной ответственности, в т.ч. по причине нарушения прав и интересов человека. Касательно Правительства РФ в качестве норм конституционной ответственности может стать его отставка по предписанию главы государства или по инициативе Государственной Думы. Но окончательное решение принимает только Президент Российской Федерации (Конституция РФ, ст. 83). При этом Основной Закон государства наделяет Президента РФ правом самостоятельного, без каких-либо на то причин, оснований и ограничений снимать с должности Председателя Правительства и весь его состав. Это является эффективным инструментом воздействия руководителя государством на высший исполнительный орган России.
Личное принятие главой государства решения об отставке Правительства РФ является главным отличием от классических моделей формы правления Российской Федерации. Из этого следует, что необходимо определить конкретные основания для отставки Правительства. Обязательной будет причина отставки ввиду принятия решений или совершения действий, которые способствовали нарушению прав и свобод личности. Это нужно для того чтобы избежать ситуации, в которой личность, а не глава государства, на своё усмотрение устанавливает политику государства и руководит всем механизмом государственной власти. Всё это свидетельствует о том, что Правительство РФ за свои действия отвечает только перед Президентом РФ. Эта ответственность имеет абсолютный характер, т.е. исключительно Президент может определить судьбу Правительства РФ. Довольно сложно воплощать в жизнь политику в условиях, где каждое решение высшего исполнительного органа может быть разъяснено как причина для отставки при отсутствии тех или иных мер защиты (здесь мнение Государственной Думы не имеет веса). Из-за таких условий Правительство РФ должно очень скрупулёзно согласовывать все свои действия с Президентом России, в результате чего он получает возможность фактически руководить всей системой органов исполнительной власти. 
Право подать в отставку – это, наверное, единственный способ выразить несогласие Правительства РФ с политикой Президента страны. При этом глава государства имеет право выразить своё несогласие с этим и поручить высшему органу исполнительной власти России продолжать выполнение своих прямых обязанностей без указания окончания такой деятельности. При согласии Президента с отставкой Правительства он обязан сформировать новый состав органа исполнительной власти (Конституция РФ, ст. 117). Данная формула объясняется тем, что деятельность всех органов власти государства должна быть постоянной и непрерывной, а особенно это касается исполнительных органов. Ведь они управляют и руководят основными отраслями и областями народного хозяйства и жизни государства, а благодаря непрерывности деятельности во всех случаях ухода в отставку Правительства РФ, оно продолжает функционировать до момента формирования нового состава.
В Конституции РФ (ст. 114) говорится о том, что Правительство осуществляет свои правомочия, возложенные на него основным Законом государства, а также другими федеральными законами и указами главы государства; на основании законодательных актов оно издаёт распоряжения и постановления, а также обеспечивает их беспрекословное исполнение на всей территории страны. 
Согласно ст. 115 Конституции РФ Президент имеет право отменять принятые Правительством РФ акты. 
Данное право не является абсолютным, т.к. Правительство РФ является автономным органом, осуществляет государственную власть на основе Конституции РФ и обладает собственной компетенцией. Это право глава государства реализует при возникновении противоречий в актах Правительства действующим федеральным законам, Конституции РФ, а также указам Президента России. Если происходит нарушение прав и свобод человека и гражданина актами исполнительных органов, то Правительство вносит предложение главе государства об их приостановлении до принятия решения соответствующим судом. Необходимо отметить, что только Президент устанавливает порядок официального обнародования и вступления в силу нормативных актов Правительства РФ, а также правовых и нормативных актов федеральных исполнительных органов, которые касаются прав, свобод и обязанностей человека и гражданина. 
Если говорить о сотрудничестве Правительства и Президента РФ, то они совместно занимаются осуществлением государственной власти на всей территории Российской Федерации (Конституция РФ, ст. 78). В ст. 114 Конституции указано, что высший исполнительный орган России обеспечивает реализацию единой политики во всех отраслях общественной и государственной жизни: денежной, кредитной, финансовой, экологической, в сфере науки и образования, культуры, социального обеспечения, здравоохранения. Также принимает меры по управлению федеральной собственностью, обеспечению легальности, прав и свобод населения, защите собственности и общественного правопорядка и занимается обеспечением обороны России, государственной безопасности и проведения внешней политики. Т.е. проводится работа в тех сферах, которые имеют прямое отношение к жизни и развитию личности и напрямую связаны с полномочиями главы государства. При этом правомочия Правительства определяются не только Конституцией РФ, действующим законодательством, но и указами Президента (Конституция РФ, с. 114).Соответственно, многие из правительственных правомочий являются инструментами реализации президентской функции как гаранта прав и свобод человека и гражданина. 
Конституция 1993 года является основой для разграничения функций между Правительством и Президентом как государственными органами, которые самостоятельно реализуют свои полномочия и сотрудничают в формах, предусмотренных действующим законодательством и Конституцией России. На это ориентированы положения Федерального конституционного закона 
«
О Правительстве
»
 и Указа Президента 
«
Об обеспечении их взаимодействия
»
, которые определяют порядок обоюдного согласования проектов правительственных и президентских решений, создания планов законопроектных работ. Согласно названному Указу Президента, сохраняется порядок регулярного информирования главы государства Председателем Правительства РФ о деятельности его ведомства, он проводит совещания и заседания с членами Правительства и руководителями федеральных исполнительных органов. Основной задачей таких собраний является рассмотрение выполнения не только планов работы Правительства, но и всех поручений Президента РФ. 
Становление законопроектной работы Правительства и Президента РФ в соответствии с упомянутым Указом тоже осуществляется на основе взаимной согласованности. Правительство организует и контролирует в рамках своих полномочий беспрекословное исполнение Указов главы государства. Важно заметить, что Указы Президента РФ, которые касаются любых вопросов, обязательны для исполнения Правительством государства. 
Соответственно, Президент имеет полное право самостоятельно устанавливать задачи и цели деятельности Правительства и в конечном итоге руководить его деятельностью. Члены правительства РФ вынуждены либо соглашаться, либо идти в отставку. 
Реализация совместных полномочий Президента и Правительства выражается в праве главы государства:
- главенствовать на заседаниях Правительства (Конституция РФ, ст. 83) и министерств Российской Федерации;
- принимать участие в реализации полномочий Правительства путём составления программ социального и экономического развития страны и планов по их воплощению. Правительство при этом руководствуется Конституцией, действующим законодательством, указами, распоряжениями и поручениями главы государства, а члены Правительства распределяют свою работу с учётом мероприятий, которые проводятся Президентом;
- издавать разного рода стратегические документы (указы по реформированию действующей системы власти, послания и др.), за исполнение которых отвечает Правительство РФ и возглавляемая ним система исполнительной власти;
- давать разнообразные поручения Правительству и иным федеральным исполнительным органам. 
Начиная с 2005 года, одной из форм государственной стратегии Президента были национальные проекты: качественное образование, эффективное сельское хозяйство, доступное жильё, современное здравоохранение.
Данные сферы касаются каждого человека, определяют качество его жизни и создают 
«
человеческий капитал
»
 государства. Реализация всех решений по актуальным и приоритетным стратегическим национальным проектам, ответственность за вложение в них финансов относится к компетенции Правительства РФ. Оно и все подведомственные ему органы являются основными исполнителями таких национальных проектов. На них возлагаются обязанности, касающиеся создания сетевых графиков реализации данных проектов, согласования всех своих действий с Парламентом России, который призван обеспечить легитимную базу президентских инициатив, эффективного взаимодействия с иными органами власти государства.
Правительство отвечает за организацию рационального использования средств, которые выделяются для воплощения проекта в жизнь, управленческую систему, включая планирование на региональном уровне, прогнозирование, оценку и контроль над всеми процессами реализации национальных проектов. Также оно выполняет поручения главы государства, утверждённые ним в процесс заседаний Совета по реализации национальных проектов. Контролирующую и координирующую функцию в этом процессе выполняет Президент, который возглавляет Совет. Оперативное руководство выполняет первый заместитель Председателя Правительства России. Совет по реализации национальных проектов и демографической политике обеспечивает тесную взаимосвязь органов власти на всех уровнях, общественных, научных и других организаций по вопросам осуществления приоритетов. Он занимается созданием межведомственных рабочих групп по каждому из проектов, которые возглавляют федеральные министры, а также формирует Президиум Совета. 
Исходя из этого, деятельность по воплощению передовых национальных проектов является значимой составляющей политической стратегии развития государства. Именно здесь в полном объёме проявляется роль главы государства как координатора работы всех ветвей и уровней власти государства в области прав и свобод человека и гражданина. 
Президент РФ, выступая в качестве главы государства, обеспечивает слаженное и эффективное взаимодействие Правительства РФ и органов исполнительной власти с другими органами власти государства в целях действенной реализации государственной политики. Основные направления такой политики определяются Президентом РФ совместно с Федеральным Собранием, судебными органами и органами власти субъектов Федерации посредством издания указов, содействующих такому сотрудничеству.
Одной из значимых форм такого взаимодействия является законодательный процесс в целом и принятие федерального бюджета в частности. 
В процессе реализации конституционных прав и свобод человек встречается с органами управления на разных уровнях и довольно часто сталкивается с проявлением беззакония и произвола.
Президент РФ не единожды отмечал безрезультативность сложившейся в нынешнее время системы управления, неэффективность вертикали исполнительной власти, также акцентировал внимание на многих дефектах в организации власти государства и субъектов Российской Федерации. Он заявлял, что главной задачей остаётся усовершенствование государственного управления, строгое соблюдение законности чиновниками, предоставление ими должных публичных услуг людям.
В наше время любое должностное лицо несёт ответственность по своим прямым обязанностям только перед начальством, и данная ответственность не соответствует нормам действующего законодательства. 
Категоричность в действиях и решениях Президента РФ касательно осуществления государственной политики проявляется в его взаимоотношениях с Правительством РФ и системой исполнительных органов. Такие решения и действия могут проявляться в издании актов, даче поручений и указаний, осуществлении контроля над их соблюдением и исполнением членами Правительства.
Правомочия Президента РФ, касающиеся Правительства и исполнительных органов власти, тесно связаны с особенностями формы правления в России. 
Строй президентской республики определяется положением о том, что даже тогда, когда Президент РФ принимает решения, которые относятся к исполнительным органам, совместно с иными органами государственной власти, последнее слово всегда остаётся за ним. 
Президент осуществляет стратегическое администрирование Правительства РФ и всей системы исполнительных органов России посредством создания и определения штата, непосредственного руководствами некоторыми ведомствами и министерствами, устанавливает суть их деятельности, поддерживает их эффективное функционирование, помогает во взаимодействии с другими органами власти и налагает ответственность.
Независимо от того, что Председатель правительства является главой исполнительной власти в Российской Федерации, функциональный аспект этого вопроса даёт возможность говорить о том, что руководство главой государства исполнительной властью носит фактический характер. 
Президент выступает в роли координатора работы всей системы исполнительных органов и пользуется этой властью как основным инструментом по обеспечению качественной реализации прав, интересов и свобод личности.
В государстве, где царит правовой порядок, одно из ведущих мест в системе органов власти по гарантии и защите прав человека занимает судебная власть, как та, которая не подчиняется и не зависит от других ветвей власти государства.
)В отчете о прибылях и убытках нужно рассчитать прогнозные значения: объема реализации, себестоимости реализованной продукции, коммерческих и управленческих расходов, расходов финансового характера (проценты к выплате по ссудам и займам), налогов к уплате и др. Большая часть исходных данных формируется в ходе построения операционных бюджетов. Величину налоговых и прочих обязательных платежей можно рассчитать по среднему проценту.
Прогнозный отчет о финансовых результатах показан в таблице 3.11.
Таблица 3.11. Прогнозный отчет о прибылях и убытках
	Показатель
	2015 г. тыс. руб.

	Объем продаж по наименованию  - Радиостанция Р-168-5УН
	538 450

	Переменные расходы всего, в том числе 
	423 796

	переменная стоимость продаж 
	389 366

	переменные торговые и административные расходы 
	34 431

	Маржинальная прибыль
	114 654

	Постоянные расходы всего, в том числе 
	48 272

	общезаводские накладные расходы
	24 757

	торговые и административные расходы
	23 516

	Прибыль от продаж
	66 381

	Расходы на выплату процентов
	425

	Прибыль до налогообложения
	65 956

	Минус: налог на прибыль (20%)
	13 191

	Чистая прибыль
	52 765


Переменная стоимость продаж определятся перемножением переменной себестоимости на единицу продукции на объем продаж в натуральном выражении (707,94 × 550 = 389 366 тыс. руб.), переменные торговые и административные расходы определятся умножением переменные торговые и административные расходы на единицу продукции (таблица 9) на объем продаж в натуральном выражении (62,6 × 550 = 34 431 тыс. руб.). 
Разница объема продаж и переменных расходов формирует маржинальный доход в сумме 114 654 тыс. руб. и, вычитая из маржинального дохода постоянные расходы, получим прибыль от продаж. 
Вычитая из прибыли от реализации продукции процентные расходы получаем прибыль до налогообложения, и после выплаты налога на прибыль исследуемое предприятие будет иметь чистую прибыль 52 765 тыс. руб.
Эффективным инструментов в управлении текущими затратами предприятия является маржинальный анализ (синонимы: CVP-анализ, анализ безубыточности, операционный анализ). 
Эффективность маржинального анализа для выработки управленческих решений определяется тем, что такой анализ сводит воедино маркетинговые исследования, учет затрат, финансовый анализ и производственное планирование. 
Используя данные прогнозного отчета о прибылях и убытках, проведем анализ безубыточности настройки и установки кабеленесущей системы VERGOKAN. 
Точка безубыточности разделяет зону прибыли от зоны убытков, в этой точке справедлива формула безубыточности [footnoteRef:4]: [4: Скамай Л.Г. Экономический анализ деятельности предприятия: учебное пособие / Л.Г. Скамай, М.И. Трубочкина. – М.: ИНФРА-М, 2012. – С.18] 


, 

где – критический (безубыточный) объем продаж или порог рентабельности;
FC – общие условно-постоянные затраты (на весь объем продаж); 
P – цена товара;
vc – удельные переменные затраты (на единицу товара)
Важными показателями в маржинальном анализе являются запас финансовой прочности (маржа безопасности) и показатель силы воздействия операционного рычага, определяемые по формулам:

 (2.9)

; (2.10)

, (2.11) 
где Мбез – маржа безопасности (запас финансовой прочности в абсолютном выражении);
Впл – выручка от реализации продукции;

– критический (безубыточный) объем продаж или порог рентабельности;
OL – показатель силы воздействия операционного рычага;
Ппр – прибыль от продажи продукции;
ЗПФ% - запас финансовой прочности проекта в процентах;
МД – маржинальный доход, определяемый из выражения:
 МД = Впл – VC, (2.12)
где VC – переменные затраты на весь объем производства (реализации). 
Показатель точки безубыточности в 2014 году:

 = 232 шт.
График безубыточности проекта представлен на рисунке.
 (
Зона прибыли
)[image: ]
Рисунок 3.1. График безубыточности настройки и установки кабеленесущей системы VERGOKAN.
Результат расчетов свидетельствует о прибыльности настройки и установки кабеленесущей системы VERGOKAN. Стоимостная маржа безопасности составляет:
Мбез = 538450  232 × 979 = 311747 тыс. руб.
Маржа безопасности в натуральном выражении:
Мбез(н) = 550  232 = 318 шт.
То есть, предел допустимого снижения объема настройки и установки кабеленесущей системы VERGOKAN составляет 232 шт. 
Рассчитаем маржинальный доход:
МД = 538450 – 423796 = 114654 тыс. руб.
Сила воздействия операционного рычага равна:

 = 1,73 ед.
Запас финансовой прочности настройки и установки кабеленесущей системы VERGOKAN составляет:

 = 57,9 %.
Таким образом, проведенный с использованием исходных данных прогнозного отчета о финансовых результатах анализ безубыточности настройки и установки кабеленесущей системы VERGOKAN показывает хороший показатель запаса финансовой прочности нового производства и низкий уровень предпринимательского риска. 
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На сегодняшний момент в финансовой политике ООО «Энергоком» существуют слабые места, которые в целом влияют на эффективность финансового управления. К их числу относятся: принятие решений только на основе финансовых показателей, несогласованность между внешними и внутренними аспектами деятельности компании, отсутствие преемственности стратегического и оперативного планирования.
Построение стратегического плана развития только на основе финансово-экономических показателей нецелесообразно, так как данные показатели не отражают ни динамику спроса на продукцию компании, ни уровень модернизации производства, ни эффективность использования в нем основных бизнес-процессов, ни уровень квалификации персонала. 
Важным направлением развития предприятия является расширение географии присутствия. Необходимо разработать основные направления стратегии внешнеэкономического развития, направленного на поиск новых контрагентов, расширение зарубежных поставок и продвижение новой кабельной продукции. Для реализации стратегии внешнеэкономического развития важно пересмотреть цели и миссию, а также систему финансового управления, что также отмечалось в работе. 
Основным направления оптимизации финансового управления ООО «Энергоком» является разработка стратегии предприятия. Понятие «стратегическое планирование» – основополагающее в системе стратегического управления, направленное на повышение эффективности деятельности организации. Оно, с одной стороны, является подсистемой стратегического управления, а с другой – вектором развития компании, основанном на прогнозе будущего состояния и формирования механизмов их реализации. Для лучшего учета такой взаимосвязи предложены уточненные определения этих понятий, в которых под стратегическим планированием понимается процесс формирования миссии, целей и алгоритма реализации стратегии развития компании, основанной на выявлении факторов влияния.
Основной задачей стратегического планирования является формирование конкурентных преимуществ и повышение финансовой эффективности компании на основе миссии и целей деятельности организации учитывающих внешние и внутренние факторы среды.
При формировании стратегического плана развития необходимо опираться на совокупность рыночных, маркетинговых, производственно-технологических, финансовых, социальных, организационных, инновационных, общестроительных и экологических факторов, влияющих на деятельность ООО «Энергоком».
На основе комплексного подхода к стратегическому планированию  необходимо учитывать как финансовые показатели (прирост прибыли за счет операционной, финансовой и инвестиционной деятельности), так и нефинансовые (увеличение потребительской ценности новой продукции и услуг для клиентов, совершенствование стратегических бизнес-процессов направленных на улучшение качества кабельной и электротехнической продукции).
Профессиональное управление финансами неизбежно требует глубокого анализа, позволяющего наиболее точно оценить неопределенность ситуации с помощью современных количественных методов исследования. В связи с этим существенно возрастает приоритет и роль анализа финансового состояния, основным содержанием которого является комплексное системное изучение финансового состояния предприятия и факторов его формирования с целью оценки степени финансовых рисков и прогнозирования уровня доходности капитала.
Финансовое состояние предприятия формируется под воздействием большого количества факторов, как внешнего, так и внутреннего характера. Поскольку внешние факторы не контролируемы, грамотный руководитель должен распознавать изменения внешней среды и уметь адаптировать под них внутренние ресурсы предприятия.
Анализ финансового состояния является сложным инструментом, правильное применение которого способно обеспечить принятие оптимального управленческого решения.
В современных условиях анализ финансового состояния предприятия желательно проводить каждые полгода, для того, чтобы руководство предприятия могло своевременно предпринимать меры, позволяющие предприятию выйти из кризисного состояния (в случае если  в результате финансового анализа будут выявлены признаки ухудшения).
Анализ финансового состояния предприятия – одна из главных процедур при принятии каких либо решений. Оценка финансового состояния является одним из важнейших показателей для кредиторов, инвесторов, акционеров и прочих заинтересованных лиц. В оценку финансового состояния входит также анализ хозяйственной деятельности предприятий.
Каждая группа заинтересованных лиц выносит решения по своему определённому критерию. Критериев, в данном случае может быть несколько ,но основные из них это – рентабельность, оборачиваемость, ликвидность, платёжеспособность, финансовый рычаг . Оценка производится перед такими важными мероприятиями как реорганизация, ликвидация, инвестирование в компанию. Для кредиторов наиболее важным критерием является платёжеспособность компании, то есть срок, в который компания может перекрыть свои долги. Для инвесторов наиболее важным критерием является рентабельность производства, то есть сколько денег получает компания на одну единицу вложенных средств.
Соответственно, чем больше показатели рентабельности, тем наиболее привлекательна компания для инвесторов. Акционерам также важна рентабельность, но и не менее важна платёжеспособность и оборачиваемость.
Все то, о чём говорилось выше относится к коэффициентному анализу отдельной компании, в глобальном же смысле оценка финансового состояния может производиться и для сравнения двух мероприятий одной и той же отрасли. Помимо этого существует ряд нормативов, например для металлургических компаний, что нормальная ликвидность должна равняться определённому показателю. Сильное отклонение от нормы должно стать сигналом внутреннему руководству о том, что что-то в компании происходит не так. В любом случае – анализ и оценка финансового состояния это важные процедуры, которые необходимо производить ООО «Энергоком» после осуществления подготовки периодической отчетности.
Для достижения цели при обеспечении механизмов долгосрочной устойчивости бизнес-деятельности необходимо реализовать следующие долгосрочные задачи развития:
1. Организовать постоянный ценовой мониторинг рынка кабельной продукции.
2. Обеспечить постоянный контроль за организацией учета первичных хозяйственных операций.
3. Организовать систему краткосрочного и долгосрочного планирования.
4. Повысить конкурентоспособность продукции.
5. Обеспечить удержание или рост доли рынка компании в отраслевых рейтингах за счет прироста доли компании в целевых сегментах рынка.
6. Подготовить мероприятия, направленные на снижение операционных издержек.
Бухгалтерия предприятия должна подготовить план по проведению мероприятий направленных на контроль дебиторской задолженности.
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Алгоритм формирования финансового результата предприятия
 (
Доходы и расходы предприятия
Доходы и расходы по обычным видам деятельности
Прочие доходы и расходы
Выручка (нетто) от продаж
Прочие доходы
Прочи
е
 расходы
Себестоимость
Валов
а
я прибыль
Управленческие расходы
Коммерческие расходы
Прибыль (убыток) от продаж
Прибыль (убыток) до налогообложения
Отложенные налоговые активы
Отложенные налоговые обязательства
Текущий налог на прибыль
Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
-
=
-
+
-
=
-
+
-
-
=
+
)

Собственный капитал в обороте,
тыс.руб.	2010 г.	2012 г.	2013 г.	2228	5646	21130	Уточненная величина собственного
капитала в обороте, тыс.руб.	2010 г.	2012 г.	2013 г.	2228	5646	21130	Оборотные активы, тыс.руб.	2010 г.	2012 г.	2013 г.	31488	99648	216991	Уточненная величина оборотных активов,
тыс.руб.	2010 г.	2012 г.	2013 г.	31488	99648	216991	Запасы, тыс.руб.	2010 г.	2012 г.	2013 г.	329819	270127	329109	Выручка	За  2013 г.	За  2012 г.	313491	187091	Себестоимость продаж	За  2013 г.	За  2012 г.	279608	173267	Валовая прибыль (убыток)	За  2013 г.	За  2012 г.	33883	13824	Прибыль (убыток) от продаж	За  2013 г.	За  2012 г.	18900	8520	Прибыль (убыток) до налогообложения	За  2013 г.	За  2012 г.	18672	8051	Чистая прибыль (убыток)	За  2013 г.	За  2012 г.	19248	12747	
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