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[image: image3.emf]Тезисы



Шляпы- это визуальные подсказки для нас, которые

дают возможность легко переключить наш режим

мышления. Этот подход экономит время и сокращает

долгие дискуссии.



Благодаря подходу шести шляп исключается

соперничающее и конфликтное мышление.



Шляпа может быть использована, чтобы указать образ

мышления и задать направления обсуждения.
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

Белая шляпа- нейтральная и объективная. Она связана с

цифрами и фактами.



Красная шляпа- действует в области эмоциональной

оценки и чувств.



Черная шляпа- шляпа предостережения. Она обращает

внимание на недостатки в замысле.



Желтая шляпа- позитивная, солнечная и оптимистичная. 



Зеленая шляпа- связана с творчеством и новыми идеями.



Синяя шляпа- шляпа невозмутимости. Она занимается

контролем, организацией мыслительного процесса и

использованием других шляп.
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

Шляпа может быть использована, чтобы указать образ

мышления и задать направления обсуждения. 



Шляпы могут быть использованы последовательно, одна за

другой.



Любую шляпу можно применять так часто как вы пожелаете.



Первая синяя шляпа, обьясняет причину встречи, определяет

проблему, цели, результаты, которых мы хотим достичь, а также

схему последовательности смены шляп.



Завершающая синяя шляпа должна указывать на результаты, 

выводы, замыслы, методы решения и дальнейшие шаги.
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

Мышление в белой шляпе- это способ обращения к фактам

и цифрам для того, чтобы изложить их в нейтральном

ключе.



Существует два класса фактов: непроверенные и

достоверные факты. 



Ключевое правило размышления заключается в том, что

ничто не должно быть представлено в лучшем свете, чем

есть на самом деле.



Высказывать ваше собственное мнение в процессе

мышления абсолютно не допустимо, но вы можете

рассказать о чьем-нибудь мнении.



Мышление в белой шляпе поддерживает справедливую, 

нейтральную позицию.
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

Суть рассуждения в белой шляпе заключается в том, 

чтобы соответствовать реальности.



Мышление в белой шляпе исключает мнения, 

интуицию, суждения, основанные на опыте, чувствах

и впечатлениях.



Мышление в белой шляпе- это порядок и

направление. Мыслитель должен стараться быть

максимально беспристрастным и объективным в

преподнесении информации.
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

Красная шляпа делает чувства очевидными, так что

они становятся частью мыслительной карты, а так же

частью системы ценностей, которая отвечает за выбор

направления на этой карте.



Назначение красной шляпы состоит в том, чтобы

позволить людям выразить свои чувства.



Эмоции часто используются для утверждения позиции

на переговорах.



Никогда не нужно пытаться найти оправдание

чувствам или подвести под них логическую основу.



	
[image: image9.emf]Черная шляпа



Черная шляпа- шляпа предостережения и выживания. Эта

шляпа используется наиболее часто. 



Злоупотребления черной шляпой может привести к

нездоровому цинизму, ситуации, когда люди, кажется, 

только и делают, что придираются ко всему.



Черная шляпа указывает на ошибки в суждениях, она

всегда следует логике. 



Черная шляпа используется только в подходящее для

критических рассуждений время.



Черная шляпа используется, чтобы отметить препятствия, 

трудности, проблемы и опасности.



Критика должна сопровождаться альтернативным

вариантом.
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

Желтая шляпа ищет преимущества, так что даже

непривлекательным, на первый взгляд, идеям отдается

должное внимание.



Мышление с позиции желтой шляпы с исследованием

возможных выгод и поиском их обоснований.



Надев желтую шляпу, каждый должен предложить свой

собственный план или идею. Это конструктивная сторона

мышления в режиме желтой шляпы.



Мышление в желтой шляпе связано с положительной

оценкой.
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

Когда надета зеленая шляпа, каждый должен внести

идею, или в противном случае хранить молчание.



Зеленая шляпа- это шляпа энергии, развития и новых

идей.



Зеленая шляпа исследует возможности, охватывает

изменения



Мышление в зеленой шляпе связано с предложением

совершенно свежего подхода. 
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

Синяя шляпа это шляпа контроля.



Шляпа, которую мы используем для мышления о

мышлении.



Синяя шляпа планирует все, что должно быть достигнуто, 

разрабатывает стратегию и поддерживает порядок, 

озвучивает выводы, заключение,  а так же указания к

действию или дальнейшие шаги.



Мыслитель в синей шляпе действует как фотограф, 

который записывает, документирует происходящий

мыслительный процесс или мысли, которые высказывают

участники обсуждения.
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

Синяя шляпа это шляпа контроля.



Шляпа, которую мы используем для мышления о

мышлении.



Синяя шляпа планирует все, что должно быть достигнуто, 

разрабатывает стратегию и поддерживает порядок, 

озвучивает выводы, заключение,  а так же указания к

действию или дальнейшие шаги.



Мыслитель в синей шляпе действует как фотограф, 

который записывает, документирует происходящий

мыслительный процесс или мысли, которые высказывают

участники обсуждения.
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шляп



Время, необходимое для принятия решения, сокращается более

чем в два раза при правильном применении шести шляп.



В конечном счете все окончательные решения являются на

самом деле решениями красной шляпы, или эмоциональными. 



Важнейшее назначение метода шести шляп состоит в

упрощении процесса мышления таким образом, чтобы мы могли

иметь дело с одной идеей за раз. 



Второе основное назначение метода заключается в том, чтобы

сделать возможным механизм быстрого переключения. 

Использование шести шляп не подвергает угрозе самомнение и

может быть воспринято как игра.




