Как избежать ошибок при планировании
· Для проекта сформулируйте список решаемых проблем
· Основная цель должна быть доведена до сведения всех участников, права и обязанности каждого – чётко оговорены
· При планировании текущего проекта необходимо учесть опыт аналогичных предыдущих проектов
· Определите риски и там, где возможно, исключите случайности
· Необходимо оценить влияние форс-мажорных обстоятельств на проект
· Все члены команды должны иметь соответствующую квалификацию, а также персональные графики работ
· Все члены группы должны отбираться с учётом личной заинтересованности в результатах
· Конечный результат должен быть понятен всем членам группы
· Определён критерий выполнения планов
· Можно использовать диаграмму Ганта (это горизонтальная линейная диаграмма, на которой задачи проекта представляются протяжёнными во времени отрезками с датами начала и окончания) в качестве рабочего инструмента
· Необходим мониторинг выполнения этапов, причём анализ должен базироваться в большей степени на объективных данных, чем на субъективных оценках
· Должны быть разработана процедура завершения проекта и инструментарий его оценивания
