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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность. Сложность перехода образовательных организаций в режим развития связана с наличием ряда противоречий, в частности, между осознанием значимости педагогического персонала как самого важного ресурса образовательного учреждения и недостатком мотивационных факторов, содействующих повышению профессиональной компетентности и позволяющих эффективно реализовывать потенциал каждого педагога.
Несовершенство существующей системы поощрений педагогического персонала проявляется в отсутствии в большинстве образовательных организаций общественной экспертизы педагогической деятельности и критериев для определения вида поощрения педагогов за работу, направленную на собственное профессиональное развитие и развитие образовательной организации.  	
Современный директор образовательной организации заинтересован в высоком профессионализме своих педагогических кадров, что будет способствовать совершенствованию механизмов стимулирования их труда. 
На фоне повышенного внимания к этой проблеме особую актуальность приобретает вопрос о качественном  стимулировании педагогических кадров  к высоко результативной и эффективной деятельности, позволяющей достигать целей современного профессионального образования. Именно поэтому необходимо определить систему моральных и материальных стимулов для сохранения в образовательной организации  лучших преподавателей и пополнения образовательных учреждений новым поколением педагогов. Важно стимулировать педагогических работников к результативной деятельности.
Разумно организованное стимулирование должно способствовать не только повышению результативности деятельности образовательной организации, но и совершенствованию социальных отношений в педагогическом коллективе, формированию, становлению и развитию личности педагога.
В современной экономической литературе исследование проблемы изменения содержания и характера труда, его совершенствования и стимулирования в условиях переходной экономики занимает все большее место. Этим проблемам посвящены работы В.В. Антропова, А.А. Васькина, Р.Д. Гутгарца, И.И. Кочеткова, В.К. Чунихина и др. Исследованию мотивации труда в рыночной экономике, в том числе и в высшей школе, посвятили свои работы И.М. Алиев, И.Ю. Ануфриева, И.Ф. Беляева, О.В. Васильева, М.А. Винокуров, О.Н. Волгина, В.И. Герчиков, Т.Г. Озерникова, Д.А. Софьянов, И.П. Поварич, A.M. Старков и др.
Таким образом, предметом курсового проектирования является существующие механизмы стимулирования работников образовательной организации, которая бы эффективно стимулировала труд каждого преподавателя.
Объект изучения – система стимулирования преподавательского состава  ГБПОУ РК «Евпаторийский индустриальный техникум».
Целью исследования  является разработка программы исследования механизмов стимулирования педагогических кадров ГБПОУ РК «Евпаторийский индустриальный техникум». 
Для реализации данной цели необходимо решить ряд задач:
- рассмотреть теоретические основы мотивации и стимулирования труда и ее роли в повышении результативности деятельности педагога; 
- изучить нормативно-правовую базу существующих стимулирующих выплат в системе образования;
- провести анализ существующей системы стимулирования педагогических кадров в ГБПОУ РК «Евпаторийский индустриальный техникум»;
- на основе полученных результатов разработать программу исследования механизмов стимулирования работников ГБПОУ РК «Евпаторийский индустриальный техникум».
Методы исследования:
- теоретические: анализ, синтез, классификация, абстрагирование, аналогия, моделирование, дедукция, индукция;
- эмпирические: наблюдение, опрос (беседа, анкетирование), эксперимент, измерение, сравнение, мониторинг, анализ документации образовательной организации.
Основные результаты работы докладывались и обсуждались на Всероссийской  научно - практической конференции  «Развитие образования в полиэтническом регионе».
Публикации. Стимулирование  труда педагогических работников профессионального образовательного учреждения. /Проблемы современного педагогического образования. Сер.: Педагогика и психология. – СБ. статей: – Ялта: РИО ГПА, 2015. – Вып. 46. – Ч. 2. – 428 с.
















3.2. План-график   по исследованию механизмов  стимулирования педагогического персонала образовательной организации

В результате разработанной Программы исследования механизмов стимулирования педагогических кадров образовательной организации (Приложение Д) предлагается план-график   по исследованию механизмов  стимулирования педагогического персонала образовательной организации.
	№
	Содержание работы
	Сроки 
	Исполнитель 

	Подготовительный  этап:

	1.
	Изучение литературы по проблеме
	Октябрь-ноябрь 2014
	Гаглоева О.А.

	2.
	Ознакомление с передовым опытом
	Декабрь 2014
	Гаглоева О.А.

	Ход исследования:

	1.
	Анализ локальных актов, регламентирующих вопросы стимулирования и оплаты труда педагогических работников
	Январь -Февраль
2015
	Гаглоева О.А.

	2.
	Анкетирование педагогического состава по оценке мотивации и стимулированию трудовой деятельности
	Март -Апрель
2015
	Гаглоева О.А.

	3.
	Анкетирование педагогов по определению ведущего мотива у сотрудников
	Май – Июнь 2015
	Гаглоева О.А.

	4.
	Анкетирование педагогов по определению типа трудовой мотивации работника
	Май – Июнь 2015
	Гаглоева О.А.

	5.
	Анкетирование педагогов по оценке мотивации  сотрудников образовательного учреждения
	Май – Июнь 2015
	Гаглоева О.А.

	Подведение итогов исследования:

	1.
	Обработка полученных данных в результате анкетирования
	Июнь-сентябрь2015
	Гаглоева О.А.

	2.
	Анализ данных и получение выводов
	Октябрь-февраль 2016
	Гаглоева О.А.

	Разработка и внедрение программы соверщенствования механизмов стимулирования педагогических кадров

	1.
	Разработка и внедрение программы соверщенствования механизмов стимулирования педагогических кадров
	Март-Сентябрь  2016
	Гаглоева О.А.

	2
	Мониторинг удовлетворенности педагогических кадров введением механизма стимулирования труда
	Октябрь-декабрь 2016
	Гаглоева О.А.
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д
Программа исследования механизмов стимулирования педагогических кадров в образовальной организации

	№ 
	Структурный компонент программы 
(раздел)
	Комментарии к содержанию структурных компонентов ( разделов) программы

	1.
	Тема исследования
	Программа исследования механизмов стимулирования педагогических кадров в образовальной организации

	2. 
	Обоснование актуальности темы
	Несовершенство существующей системы поощрений педагогического персонала проявляется в отсутствии в большинстве образовательных организаций общественной экспертизы педагогической деятельности и критериев для определения вида поощрения педагогов за работу, направленную на собственное профессиональное развитие и развитие образовательной организации.  На фоне повышенного внимания к этой проблеме особую актуальность приобретает вопрос о качественном  стимулировании педагогических кадров  к высоко результативной и эффективной деятельности, позволяющей достигать целей современного профессионального образования. Именно поэтому необходимо определить систему моральных и материальных стимулов для сохранения в образовательной организации  лучших преподавателей и пополнения образовательных учреждений новым поколением педагогов. Важно стимулировать педагогических работников к результативной деятельности.

	3.
	Объект исследования
	Система стимулирования преподавательского состава  ГБПОУ РК «Евпаторийский индустриальный техникум»

	4. 
	Предмет исследования
	Существующие механизмы стимулирования работников образовательной организации, которая бы эффективно стимулировала труд каждого преподавателя.

	5. 
	Цель исследования
	Разработка программы исследования механизмов стимулирования педагогических кадров ГБПОУ РК «Евпаторийский индустриальный техникум»

	6. 
	Задачи исследования
	- рассмотреть теоретические основы мотивации и стимулирования труда и ее роли в повышении результативности деятельности педагога; 
- изучить нормативно-правовую базу существующих стимулирующих выплат в системе образования;
- провести анализ существующей системы стимулирования педагогических кадров в ГБПОУ РК «Евпаторийский индустриальный техникум»;
- на основе полученных результатов разработать программу исследования механизмов стимулирования работников ГБПОУ РК «Евпаторийский индустриальный техникум».

	7. 
	Методы исследования
	- теоретические: анализ, синтез, классификация, абстрагирование, аналогия, моделирование, дедукция, индукция;
- эмпирические: наблюдение, опрос (беседа, анкетирование), эксперимент, измерение, сравнение, мониторинг, анализ документации образовательной организации.

	8. 
	База исследования
	ГБПОУ РК «Евпаторийский индустриальный техникум».

	9. 
	Руководитель исследования 
	Гаглоева Ольга Александровна, заместитель директора по учебно-производственной работе

	10. 
	Сроки и этапы исследования
	1 этап: подготовительный –2014 год. 
Создание условий для оформления основных идей программы(изучение литературы по проблеме, нормативно-правовой базы, ознакомление с передовым опытом) 
2 этап: основной – 2015-2017 год. 
Реализация программы(проведение анкетирования, бесед, констатирующий эксперимент). 
3 этап:  развивающий – 2017 год. 
Обработка полученных данных. Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития системы мотивации

	11. 
	Прогнозируемый результат 
	-Создание эффективной системы мотивации и стимулирования 
-Повышение результативности  каждого сотрудника путем разработки и внедрения индивидуальных мотивационных карт.
-Корректирование системы материального стимулирования.
-Разработка системы морального стимулирования.
-Мониторинг мотивационной среды.

	12.
	Критерии оценки ожидаемых результатов
	-Повышение эффективности труда работников школы.
-Сохранение  кадрового ресурса.
-Улучшение морального климата в коллективе.
-Профессиональное развитие педагогического коллектива
-Привлечение новых педагогов.
-Снижение текучести кадров.
-Повышение имиджа школы.

	13.
	Финансовое обеспечение 
	-Федеральный бюджет (целевые программы).
-Республиканский бюджет (текущее финансирование на оплату труда, реализацию образовательных программ, целевые программы).
-Внебюджетные средства.







