Педагогический анализ как функция деятельности                                     заместителя директора школы-интерната

          Основное назначение педагогического анализа как функции управления школой, по мнению Ю.А. Конаржевского, состоит в изучении состояния и тенденций развития педагогического процесса, объективной оценке его результатов с последующей выработкой на этой основе рекомендаций по упорядочению управляемой системы.                      Эта функция одна из наиболее трудоемких в структуре управленческого цикла, так как анализ предполагает выделение в изучаемом объекте частей, оценки роли и места каждой части, сведение частей в единое целое, установление связей системообразующих факторов.
           Основное содержание параметрического анализа составляет посещение уроков и внеклассных занятий. Фиксирование результатов параметрического анализа, их систематизация и осмысление подготавливают тематический педагогический анализ.             Параметрический анализ - это не просто констатация фактов, а их сравнение, обобщение, поиск причин их возникновения и прогнозирование возможных последствий.
    Результаты параметрического анализа и принятые на их основе решения требуют оперативного выполнения.
 
      Тематический анализ  направлен на изучение более устойчивых, повторяющихся зависимостей, тенденций в педагогическом процессе. Если предметом параметрического анализа может выступать отдельный урок или внеклассное занятие, то предметом тематического анализа выступает уже система уроков, система внеклассной работы и т.д.   Завуч школы может получить наиболее полное представление о работе учителя, лишь проанализировав ряд уроков, занятий,  получив  таким образом представление о системе работы учителя. 
     Содержание тематического анализа составляют такие комплексные проблемы: оптимальное сочетание методов обучения; система работы учителей, классных руководителей по воспитанию нравственной, эстетической, физической, интеллектуальной культуры и др.; система работы учителя по повышению уровня педагогической культуры; деятельность педагогического коллектива по формированию инновационной среды в школе и др.
    Этот вид педагогического анализа позволяет сосредоточиться на изучении и выявлении особенностей проявления тех или иных сторон педагогического процесса, определить их взаимодействие с другими сторонами, компонентами и системой в целом. Опираясь на данные параметрического анализа, в ходе тематического анализа подготавливают и обосновывают содержание и технологию итогового анализа.

     Итоговый анализ охватывает более значительные временные, пространственные или содержательные рамки. Он проводится по завершении учебной четверти, полугодия, учебного года и направлен на изучение основных результатов, предпосылок и условий достижения этих результатов. Итоговый анализ подготавливает реализацию всех последующих функций управленческого цикла. Информация для итогового анализа складывается из данных параметрического и тематического анализов, четвертных и полугодовых контрольных работ, данных официальных отчетов, справок, представляемых учителями, классными руководителями, представителями общественных организаций.

         



                      Основные объекты педагогического анализа
  К основным объектам педагогического анализа, концентрирующим в себе все многообразие целей, задач, содержания, форм и методов обучения  и воспитания детей, относятся организованные формы обучения и прежде всего урок, - внеклассные мероприятия и итоги работы школы за учебный год. Общим, что объединяет педагогический анализ указанных объектов, является методология системного подхода. Педагогический анализ как функция управления школой предполагает такую последовательность действий:
· рассмотрение урока, воспитательного мероприятия или учебного года как части более общей системы, т.е. определение их роли в системе уроков, воспитательных мероприятий и места в данном учебном году в сравнении с предшествующими и последующими;
· выявление совокупности факторов, определяющих эффективность данного  урока, мероприятия, учебного года:   педагогический коллектив, уровень его педагогической культуры, учебные возможности детей, уровень их воспитанности, учебно-материальное обеспечение педагогического процесса, состояние морально-психологического климата в школе и др.;
·  определение целесообразности и обоснованности целей деятельности, содержания и форм проведения занятий и реализации основных направлений плана работы в учебном году;
· анализ результатов проведения уроков, воспитательных мероприятий, в целом работы в течение учебного года;
·  установление основных причин недостатков, положительных сторон в их организации и проведении;
·  формулирование замечаний, выводов и предложений по дальнейшему совершенствованию урока, воспитательного мероприятия, комплексной работы                 в течение нового учебного года.

           Объектом постоянного внимания руководителей школы является посещение и педагогический анализ урока. В разные периоды развития школы существовали разные нормативы посещения уроков администрацией школы. Но совершенно очевидна обратная зависимость между количеством посещенных уроков и качеством их анализа.
В управленческой деятельности завуча школы выделяются   три вида анализа урока    с соответствующими алгоритмами: развернутый, краткий и аспектный.

  Развернутый педагогический анализ урока предполагает детальное выделение и обсуждение всех моментов урока как единого целого: определение воспитательных, дидактических, психологических, санитарно-гигиенических требований к уроку. Развернутый анализ урока проводится при посещении уроков начинающих учителей, учителей, испытывающих серьезные затруднения в работе с планом, учителей-мастеров, чей опыт является предметом специального изучения для его обобщения и распространения.

 Краткий анализ урока  со стороны завуча требует объективного изложения предложений и рекомендаций. Краткий анализ урока - это не анализ "на бегу"; такой анализ требует хорошего знания личности учителя, высокой методической и управленческой культуры.

Аспектный анализ направлен на изучение какого-либо одного аспекта урока, например использования средств наглядности для развития познавательной активности учащихся, или системы работы учителя при проверке домашнего задания, или использования учителем групповой работы учащихся на уроке.

    Содержательную основу итогового анализа работы школы-интерната за учебный год составляют итоги по ведущим направлениям:
[bookmark: _GoBack]- качество преподавания  -  соответствие профессиональной подготовки учителей требованиям развивающейся школы; выполнение образовательных программ и государственных стандартов; использование активных форм и методов обучения; реализация воспитательного потенциала урока; развитие индивидуальных задатков и способностей личности; соблюдение норм оценки знаний, умений и навыков учащихся;
- качество знаний, умений, навыков учащихся -  объем, глубина, системность, прочность, осознанность; качество знаний учащихся на разных ступенях образования  -   начального, основного;  типичные пробелы в знаниях учащихся и их причины; компьютерная грамотность учащихся;  степень развития познавательных интересов и др.;
- уровень воспитанности школьников;
- состояние и качество методической работы в школе-интернате;
- эффективность  работы с  родителями,  общественностью;
- состояние здоровья педагогов и учащихся, их санитарно-гигиеническая культура;
- результативность деятельности  методического  совета школы, педагогического совета.
     Проведение итогового анализа, его объективность, глубина, перспективность подготавливают работу над планом нового учебного года.

