Внутришкольный контроль                                                                 и регулирование в управлении школы-интерната
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         С реорганизацией управленческих структур в образовании инспекторские функции за деятельностью педагогов возложены на директора школы и его заместителей. В то же время управленческая деятельность руководителей школы-интерната,  конечные результаты                 ее деятельности становятся объектом контроля высших                        инспекторских служб органов управления образованием.

           Виды, формы и методы внутришкольного контроля
       В этой классификациии выделяется два вида контроля: тематический и фронтальный.
      Тематический контроль направлен на углубленное изучение какого-либо конкретного вопроса в системе деятельности педагогического коллектива, группы учителей или отдельного учителя; на младшей или старшей ступени школьного обучения; в системе нравственного или эстетического воспитания школьников. Следовательно, содержание тематического контроля составляют различные направления педагогического процесса, частные вопросы, изучаемые глубоко и целенаправленно.
       Содержание тематического контроля составляют вводимые в школе инновации, результаты внедрения передового педагогического опыта.

  Фронтальный контроль направлен на всестороннее изучение деятельности педагогического коллектива, методического объединения или отдельного учителя. Вследствие трудоемкости, большого количества проверяющих, этот вид контроля целесообразно, как показывает практика, использовать не более двух-трех раз в учебном году. При фронтальном контроле деятельности отдельного учителя, например при аттестации, изучаются все направления его работы - учебное, воспитательное, общественно-педагогическое, управленческое. При фронтальном контроле деятельности школы изучаются все аспекты работы данного образовательного учреждения: всеобуч, организация образовательного процесса, работа с родителями,                                      финансово-хозяйственная деятельность и др.
       Использование разнообразных форм контроля позволяет охватить значительно большее число педагогов, различные направления работы школы, рационально использовать фактор времени, избежать возможных перегрузок руководителей школы,  учителей и воспитателей.
  
    Персональный контроль осуществляется за работой отдельного учителя, классного руководителя, воспитателя.  Он может быть тематическим и фронтальным. Работа коллектива педагогов складывается из работы его отдельных членов, поэтому персональный контроль необходим и оправдан. В деятельности учителя персональный контроль важен как средство самоуправления педагога, стимулирующего фактора в его профессиональном становлении.               К сожалению, не исключены случаи, когда результаты такого контроля и последующего анализа свидетельствуют о профессионально-педагогической некомпетентности педагога, об отсутствии                     роста, а иногда и о профессиональной непригодности.
 
    Классно-обобщающая форма контроля применима при изучении совокупности факторов, влияющих на формирование классного коллектива в процессе учебной и внеурочной деятельности.  
         Предметом изучения в данном случае выступает деятельность учителей, работающих в одном классе,  система их работы по индивидуализации и дифференциации обучения, развитие мотивации и познавательных потребностей учащихся,  динамика успеваемости учащихся по годам или в течение одного года, состояние   дисциплины и культуры поведения и др.

     Предметно-обобщающая форма контроля используется в тех случаях, когда изучается состояние и качество преподавания отдельного предмета в одном классе, или в параллели классов, или в целом в школе. Для проведения такого контроля привлекаются как администрация, так и представители методических объединений школы.

    Тематически-обобщающая форма контроля имеет своей главной целью изучение работы разных учителей и разных классов, но по отдельным направлениям учебно-воспитательного процесса. Например, использование краеведческого материала в процессе обучения, или развитие познавательных интересов учащихся, или формирование основ эстетической культуры учащихся на уроках естественного цикла и др.

    Комплексно-обобщающая форма контроля используется при осуществлении контроля над организацией изучения нескольких учебных предметов, нескольких учителей в одном или нескольких классах. Данная форма преобладает при фронтальном контроле.

    В названии форм контроля повторяется термин "обобщающая". Это лишний раз подчеркивает назначение контроля как функции управления педагогическим процессом, обеспечивающей его достоверной, объективной, обобщающей информацией. Именно такая информация необходима на этапе педагогического анализа, целеполагания,          принятия решений и организации их выполнения.
     В школьной практике, однако, наиболее часто применяются устный и письменный контроль; при всей доступности этих методов контроля ограничиться только их использованием нельзя.   Поэтому применяется группа социологических методов сбора информации.
         Применение во внутришкольном контроле социологических методов - анкетирования, опроса, интервьюирования, беседы, метода экспериментальных оценок и др. позволяет завучу быстро получить интересующую его информацию. Причем, в предлагаемые методики может быть заложена информация, интересующая именно заместителя директора, в расчете на заинтересованное, ответственное отношение опрашиваемых.

     Метод хронометрирования  используется при изучении режима работы школы, рационального использования времени урока и внеклассных занятий, для выявления причин перегрузки учащихся и учителей, определения объема домашних заданий, скорости чтения и др.
     Изучение передового педагогического опыта, методов диагностирования дополняют внутришкольную информацию об особенностях работы определенных учителей, их педагогических системах, способах проявления педагогического творчества.

      Таким образом, выбор форм и методов внутришкольного контроля определяется его целями, задачами, особенностями объекта и субъекта контроля, наличием времени. Использование разнообразных форм и методов возможно при условии четкого, обоснованного планирования, включения в его проведение представителей администрации, педагогов.

      Оценка завуча школы в целом зависит и от его умения организовать труд педагогов, в том числе и собственную деятельность.
     Современный успешный завуч школы должен обладать следующими качествами:   
· системность мышления; 
· умение прогнозировать, просчитывать ситуацию, моделировать перспективное развитие на несколько лет вперед; у
· умение создавать команду;       
· гибкость и динамичность поведения;
· высокоразвитые коммуникативные способности. 

      Отличительными признаками успешного завуча  школы являются  ориентация на командную работу, умение поддерживать гибкую и взаимосвязанную организационную структуру внутри организации, ориентация на создание нового творческого продукта.  




